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eppendorf

epServices .

for premium performance

Zentrifugen

und Vakuumkonzentratoren

Rotoren und Zubehor
> Applikations-Support
Unsere Spezialisten unterstitzen

= Sie gerne.
O e Thermomixer
s >3 > Technischer Support
Kontaktieren Sie lhren lokalen
technischen Support.
;‘:"—"“ PCR-Gerate > Qualitat und regulatorischer Support
i Fragen zur Qualitit oder
# zu behordlichen Angelegenheiten.
g > Training
Erweitern Sie Ihr Wissen und
Ultra-Tiefkiihlgerate lhre Qualifikation.

> Installations- und
Funktionsqualifizierung (1Q/0Q)
Zur Vorbereitung lhrer Audits.
Multiwell-Platten

> Vorbeugende Wartung
Erhalten Sie lhre Instrumente in
bestem Zustand.

Zur Sicherstellung der Prazision
und Richtigkeit lhrer Instrumente.

/// ‘ ReaktionsgefaRe > Kalibrierung und Validierung



Inhalt  Eppendorf-Geschéaftsbericht 2013

Inhalt

Unsere Produkte —
unsere Leidenschaft

10

14

18

22

24

32

35

36

Vorwort

Management

Unsere Produkte
Liquid Handling Neue Moglichkeiten fur das Labor
Cell Handling Alles wachst — vom Labor bis zur Produktion

Sample Handling  Perfekt aufeinander abgestimmt

Internationale Prasenz
Konzernlagebericht
Konzernabschluss
Bericht des Aufsichtsrats

Organe und Gremien



Eppendorf-Geschaftsbericht 2013 Vorwort

»Unsere Investitionen in unsere Organisation,
unsere Produkte, Infrastruktur und Marke
werden sich auszahlen: Sie werden uns wieder
zuruck auf einen soliden Wachstumspfad fuhren
und langfristig unsere Mitarbeiter als anerkannte
Experten und Ratgeber der Life-Science-Labore
weltweit positionieren.«
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

trotz zunehmend schwieriger Marktbedingungen, vor allem in den USA, konnten wir in
2013 wahrungsbereinigt die Vorjahresumsatze erreichen. Der US-Markt war gepragt von
staatlichen Ausgabensperren und Budgetklrzungen, insbesondere flr Investitionsguter wie
Gerate. Die fur uns als Premiumanbieter besonders hohe Abhangigkeit von Universitaten
und staatlich finanzierten Forschungsinstituten, in Kombination mit einem besonders harten
Wettbewerb um die knappen Einkaufsbudgets der Kunden, hat unseren Absatz starker

als den der breiter aufgestellten Mitbewerber einbrechen lassen. Angesichts der gleich-
zeitig noch immer abgeschwachten Marktdynamik in groBen Teilen Europas und in China,
konjunkturbedingt und in Verbindung mit dem Regierungswechsel in Peking, konnten wir

die US-Schwache im abgelaufenen Jahr nicht ganzlich ausgleichen.

Dennoch haben wir unsere Wachstumsstrategie und -investitionen nahezu unverandert fort-
gesetzt. Wir haben ca. 100 zusatzliche Mitarbeiter allein in unseren Vertriebsgesellschaften
eingestellt, und zwar in allen Regionen, Asien, Amerika und Europa. Auch in Brasilien und
Australien sind wir dabei, uns auf ein Mehrkanal-Vertriebsmodell mit eigenen lokalen Lagern
vorzubereiten. Neue eShop-Modelle sowie Software-Tools zur Vertriebs- und Service-Steuerung

werden ungebremst weiterentwickelt und schrittweise in immer mehr Landern eingefuhrt.
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Ein weiterer, nicht unerheblicher Investitionsbereich sind unsere Produkte: Wir haben unsere
Forschungs- und Entwicklungsausgaben auch 2013 weiter erhoht und die Runderneuerung
unseres Produkt-Portfolios weiter vorangetrieben. Zahlreiche neue Produkte wurden in
ersten Markten eingefuhrt oder stehen unmittelbar vor ihrer Einflhrung. Angesichts der Be-
deutung erstklassiger Produkte fur uns als Premiumanbieter ist dies eine spannende Phase
fur das Unternehmen. Wir stellen deshalb einige Beispiele neuer Produkte in dem diesjahri-
gen Geschaftsbericht vor. Zu ihnen gehoren die Eppendorf-Pipette Reference 2, die Familie
der Thermomixer, unser Fluoreszenz-Spektrometer, das 5-mL-Reaktionsgefall oder unsere
Einweg-Bioreaktoren BioBLU® 0.3. Alle beweisen unsere Kompetenz, sichere und anwender-
freundliche Systeme zu entwickeln, die die Arbeit im Labor besser und einfacher und damit

letztendlich effizienter machen.

Auch in anderer Hinsicht war das Jahr 2013 ein sehr intensives: Wir haben mit der Inte-
gration der DASGIP®-Organisation und der Verschmelzung der New Brunswick™-Marketing-
und Logistik-Organisationen in den USA und den Niederlanden mit anderen Einheiten
Eppendorfs eine wichtige Basis fur ein ganzheitliches, integriertes Auftreten unseres
Angebots und Vertriebs geschaffen. Regional haben wir Bioprozess-Teams etabliert, die
das Vertriebs- und Service-Know-how fiir New Brunswick- und DASGIP-Systeme in den Lan-
desorganisationen wo notwendig erganzt. Das paneuropaische Team arbeitet von Julich aus,
das asiatische von Kuala Lumpur/Malaysia aus und das amerikanische von Enfield/USA aus.

Gleichzeitig haben wir im Sommer die Entscheidung getroffen, das Entwicklungs- und
Fertigungszentrum fiir CO -Inkubatoren in Schottland zu schlieBen und seine Produkte

in das Geratewerk in Hamburg zu integrieren. Da auch die europaische Applikations-

und Service-Unterstutzung fur die New Brunswick-Laborproduktlinien jetzt von Hamburg
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aus geleistet wird, ermoglicht die Fertigstellung des neuen Buro- und Laborgebaudes in
Hamburg die Realisierung eines neuen Schulungslabors. Dieses umfasst jetzt fast alle
Produktgruppen und lasst deren Zusammenspiel in neuen Trainingskonzepten demons-
trieren. AuBerdem wurden im Jahr 2013 zwei weitere Eppendorf-Gesellschaften gegriundet,
die Vertriebsgesellschaft in Norwegen und Eppendorf Lab Technologies (Shanghai) als erstes
Kompetenzzentrum in Asien, beide Zeichen unseres Commitments in lokale Markte und
globalisierte Wertschopfung.

Eppendorf befindet sich im Wandel, um sich den kontinuierlich andernden Marktheraus-
forderungen stellen zu konnen. Dazu gehort auch, dass wir unsere Mitarbeiterentwicklung
intensivieren, und zwar auf lokaler und globaler Ebene. Unsere Investitionen in unsere
Organisation, unsere Produkte, Infrastruktur und Marke werden sich auszahlen: Sie werden
uns wieder zuruck auf einen soliden Wachstumspfad fuhren und langfristig unsere Mitar-
beiter als anerkannte Experten und Ratgeber der Life-Science-Labore weltweit positionieren.
Dies soll sowohl in der akademischen Forschung als auch in der industriellen Entwicklung
und Produktion gelten, und egal Gber welchen Einkaufskanal unsere Kunden den Kontakt

zu uns pflegen.

D Flpek, yﬂ/}w{ﬂ/ e Uu{

Dr. Dirk Ehlers Detmar Ammermann Dr. Michael Schroeder Dr. Heinz Gerhard Kohn
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Management
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Vorstand Forschung und Vorstand Marketing und Vertrieb
Entwicklung, Produktion Diplom-Agrarbiologe, Dr. sc. agr.

Diplom-Chemiker, Dr. rer. nat.
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Eppendorf steht als Synonym
fur kundenorientierte Prozesse,
innovative Technologien

sowie hochwertige Produkte
und Dienstleistungen als Beitrag
zur Verbesserung der Lebens-
bedingungen der Menschen.

Seit 1945 die Mission von Eppendorf

Sample Handling
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Liquid Handling ist ein Kern-
prozess in praktisch jedem Life-
Science-Labor. Darum ist es

ein Kernbereich bei Eppendort.
Unsere absolut zuverlassigen
Gerate und Verbrauchsmateri-
alien sind aus den Laboren nicht
mehr wegzudenken.

»Die Reference 2 schreibt die Erfolgsgeschichte der Eppendorf-Pipette Reference weiter.
Dabei zeichnet sie sich vor allem durch ihre Sicherheit und Robustheit aus. Sicherheit
bedeutet fiir den Anwender absolute Zuverlassigkeit und Prazision der Pipettierergebnisse.
Da die Reference 2 aus reinem Polypropylen und Edelstahl besteht, ist sie aufserdem
extrem robust und hat eine lange Lebensdauer. Diese Materialien sind bestdndig gegen
Chemikalien und Lésungsmittel, aber auch Hitze und Druck machen ihnen nichts aus.

Im Labor ist dies ein grofser Vorteil, natiirlich vor allem, wenn unter solchen Bedingungen
oder mit entsprechenden Flissigkeiten gearbeitet wird. «

Peter S., Produktlinienmanager bei Eppendorf



O Liquid Handling

pipettiert die Reference 2
sicher fehlerfrei.*

*innerhalb der Toleranz von +/-0,6 %
systematischer und +/-0,15 % zufélliger O O O O O 2 5 m L
Fehler 7

betragt die maximal erlaubte
Abweichung in der Messung —
i efahr

lassi i Volt ichung
Reference 2 10 pL variabel bei 1 pL Dosiervolumen
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Neue Moglichkeiten
fur das Labor

Seit Eppendorf vor 50 Jahren die Kolbenhubpipette
und das ReaktionsgefaR in die Labore gebracht hat,
ist Liquid Handling ohne diese Helfer nicht mehr
denkbar. Vor der Erfindung der Kolbenhubpipette
mussten Flissigkeiten mit dem Mund und mittels
Glasrohren aufgesaugt werden, ein Verfahren, das
den Anwender und die zu untersuchende Probe glei-
chermallen einem Kontaminationsrisiko aussetzte.
Zudem konnten die zur Analyse eingesetzten Flussig-
keitsvolumina nur sehr ungenau bemessen werden.
Heute werden die Gerate und Verbrauchsartikel von
Eppendorf tberall dort eingesetzt, wo Prazision,
absolute Zuverlassigkeit und Sicherheit gefragt sind.
Die flexiblen Eppendorf-Systeme bieten dabei eine
Vielzahl von Maglichkeiten fiir unterschiedlichste
Anforderungen und Anwendungen im Labor.

epMotion® 5070 und epMotion® 5075

Die automatischen Helfer
fiir Routine-Pipettierablaufe

Mit der epMotion werden wiederholte Ablaufe
genauer und reproduzierbarer durchgefuhrt. Da sie
ermudende Arbeiten automatisiert, ist sie gerade
fur Labore mit hohen Qualitatsanforderungen und
mittlerem Probendurchsatz unverzichtbar. Einfache
Bedienung und die Programmierung automatischer
Methoden unterstutzen den Anwender zusatzlich.
So bleibt mehr Zeit fur die wissenschaftliche Arbeit.

Liquid Handling

Sicher und zuverlassig

Ein gutes Anwendungsbeispiel fur repetitive Liquid
Handling-Prozesse ist die Abklarung virologischer
Erkrankungen wie etwa Hepatitis C. Die viralen Erre-
ger konnen mit Hilfe des Enzyme-linked Immunosor-
bent Assays (ELISA) nachgewiesen werden, bei dem
spezifische Antikorper die Anwesenheit der Viren im
Blut anzeigen. Naturlich mussen die hier verwende-
ten Liquid Handling-Produkte absolut prazise und
zuverlassig arbeiten und vor Infektion durch Proben-
material schiitzen. Der Handdispenser Multipette® M4
von Eppendorf bietet hier besondere Sicherheit, denn
zusammen mit den passenden Eppendorf Combitips
advanced® bilden Handdispenser und Spitze ein abge-
schlossenes Liquid Handling-System. Fiir Anwendun-
gen wie den ELISA-Nachweis, bei dem viele Flussig-
keitsabgaben hintereinander durchgefiihrt werden,
bietet die Multipette M4 noch einen besonderen
Komfort: Sie verfugt Uber einen integrierten Schritt-
zahler, wodurch Fehler im Arbeitsprozess vermieden
werden konnen.

Multipette® M4

Serielles Pipettieren
mit einzigartigen Funktionen

Die Multipette ist der bisher einzige mechanische Dis-
penser mit einem Volumenspektrum von 1 pL — 10 mL
und der Moglichkeit, bis zu 100 Mal die gleiche Volumen-
menge abzugeben. Schwierige Flussigkeiten mit hoher
Dichte, Viskositat oder Fluchtigkeit konnen auf Grund
des Direktverdrangerprinzips richtig dosiert werden.
Der neue integrierte Schrittzahler unterstutzt stressfreies
und fehlerfreies Arbeiten, auch nach Unterbrechungen.




Freiraum trotz groBer Probendurchsatze

Nicht nur in der Diagnostik bei Mensch oder Tier,
sondern auch in der pharmazeutischen und Lebens-
mittel-Industrie gehort die Prifung auf Krankheitser-
reger zum Standard. Bei hoherem Probendurchsatz
bietet die automatische Liquid Handling-Station
epMotion von Eppendorf den Vorteil, dass sie meh-
rere Arbeitsschritte nacheinander vollautomatisch
durchfihren kann. Dies fuhrt zu einer Erhohung der
Reproduzierbarkeit der Ergebnisse, da die Fehler-
quelle Mensch weniger ins Gewicht fallt. So wird der
Anwender in puncto Sicherheit und Prazision optimal
unterstutzt und gewinnt auBerdem mehr Zeit fir

die wesentlichen Aufgaben, die Analyse von Ergeb-
nissen und Planung neuer Versuchsreihen. Labore
aus regulierten Bereichen, wie beispielsweise in der
pharmazeutischen Industrie, miissen auBerdem nach
strengen Vorschriften arbeiten. Die epMotion kann
durch ihre Software barcodierte Proben im Prozess
nachverfolgen und alle Arbeitsschritte vollstandig
elektronisch dokumentieren.

Eppendorf TracklT

Riickverfolgbarkeit
leicht gemacht

Viele Eppendorf-Pipetten und Handdispenser verfligen
Uber einen Chip, auf dem die werkseitigen Geratedaten
hinterlegt sind. Mit Hilfe des Eppendorf TracklIT-Sys-
tems konnen diese Daten ausgelesen und produktab-
hangig auch Daten, wie beispielsweise Falligkeit der
nachsten Kalibrierung, gespeichert werden. Im Falle
eines Audits sind so wichtige Informationen direkt vom
Instrument auslesbar.

6 Liquid Handling

Einwegartikel von hochster Reinheit

Wie in vielen Bereichen ist auch bei der Gewinnung
von Impfstoffen hochste Reinheit das oberste Gebot.
Hierfur stellt Eppendorf Liquid Handling-Einweg-
artikel her, die auf bestimmte Reinheitsanforderungen
abgestimmt sind. So kann im Bereich Impfstoff-
herstellung durch Verwendung von Einwegartikeln
des hochsten Reinheitsgrads ,, Biopur®” eine Verunrei-
nigung mit entzindungsfordernden Stoffen ausge-
schlossen werden. Jede Charge dieser Produkte wird
auf Einhaltung bestimmter Eigenschaften, wie zum
Beispiel der Sterilitat, von einem unabhangigen Labor
uberpruft. Eppendorf stellt dem Kunden Zertifikate
zur Verfugung, mit denen die Testung der entspre-
chenden Reinheitsgrade nachgewiesen werden.

Ganz gleich, ob es um Sicherheit, einfache Hand-
habung, Dokumentationspflicht oder Reinheit geht
—im Liquid Handling setzt Eppendorf Industriestan-
dards und bietet ganzheitliche Systeme, die Arbeits-
ablaufe im Labor effizienter machen und die tagliche
Routinearbeit spurbar erleichtern.

Eppendorf Reference® 2 — Mehrkanalpipette

Die einzige Einknopf-
Mehrkanal-Pipette der Welt

Die Mehrkanal-Variante der Reference 2 steht

wie die gesamte Reference 2-Familie fur hochste
Prazision. Optimiertes Design, geringes Gewicht,
minimierte Betatigungskrafte und Anwendungssicher-
heit, — wenn es keine Kompromisse bei Qualitat und
Reproduzierbarkeit geben darf, ist die Reference 2
erste Wahl.
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Von der Manipulation bis zur
Anzucht, in der Mikrobiologie
und der Zellkultur — unsere Cell
Handling-Produkte begleiten
immer mehr Wissenschaftler,
von der Forschung bis zur
Produktion.

» Wir freuen uns, neue Wege zu gehen. Mit dem BioBLU 0.3f haben wir den ersten Einweg-
Bioreaktor im Eppendorf-Portfolio entwickelt, der speziell fir die Anforderungen der
Mikrobiologie ausgelegt ist. Nun kénnen auch Anwender, die Bakterien, Hefen oder Pilze
kultivieren, von verkirzten Entwicklungszeiten und gesenkten Kosten profitieren. Die hoch-
wertigen Materialien und das innovative Produktdesign sorgen fir herausragende Prozess-
bedingungen und bestes Wachstum von Mikroorganismen in Bioprozesslaboren weltweit. «

Claudia H.-F., Marketing- und Kommunikationsmanagerin,
Eppendorf Bioprocess Center Europe



Cell Handling

2,5
Billionen

E. coli Bakterienzellen
wachsen durchschnittlich
wahrend einer Fermentation
(mit maximalem Arbeits-
volumen) im BioBLU 0.3f.

134-mal

so schnell wie ein Offshore-
Windkraftrad in vollem Be-
trieb dreht das Hochleistungs-
Ruhrwerk und sorgt so fir
optimale Durchmischung.

| >50 Watt
pro Liter

Warmeleistung konnen
Bakterien beim Wachsen
produzieren. Durch das
effektive und zum Patent
angemeldete Kihlsystem in
BioBLU Bioreaktoren kann
die definierte Kultivierungs-
temperatur trotzdem
konstant gehalten werden.

BioBLU 0.3f
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Alles wachst — vom Labor

bis zur Produktion

Zell- und mikrobiologische Prozesse gehoren zu den
Schlisseltechnologien in vielen Zweigen der Bio-
wissenschaften, zum Beispiel der Molekularbiologie,
Gentechnik, Biotechnologie oder Reproduktionsbio-
logie. Sowohl fur die Zellmanipulation und -analyse
als auch fur die Kultivierung von Zellen und Bakte-
rien bietet Eppendorf ein breitgefachertes Portfolio
von Produkten und Systemlésungen — fur Forschung,
Entwicklung und Produktion.

Effiziente Kultivierung von Zellen

Speziell fur die Anzucht von Bakterien, Hefen und
Pilzen wurde der neue BioBLU 0.3f entwickelt, ein voll
instrumentierter Einweg-Bioreaktor, der sowohl die
benotigte Sensorik als auch den Ruhrerantrieb enthalt,
um allen Anforderungen der Mikrobiologie-Kultur oder
Fermentation gerecht zu werden. Er erganzt Eppendorfs
BioBLU c-Produktlinie, das derzeit am Markt umfas-
sendste Angebot an Festwand-Einweg-Bioreaktoren
zum Kultivieren von tierischen und humanen Zellen. In

BioSpectrometer fluorescence

Das erste BioSpectrometer
mit Absorption und Fluoreszenz

Das Eppendorf BioSpectrometer® fluorescence kann
durch seine integrierte Fluoreszenz-Einheit den Mess-
bereich, beispielsweise beim Bestimmen von DNA-
Konzentrationen, um den Faktor 1.000 erweitern.
Dies ermoglicht den Nachweis selbst geringster
Konzentrationen. Anwender konnen somit Quantifi-
zierungen weit unter der photometrischen Nachweis-
grenze durchfihren, ohne auf die photometrischen
Standardanwendungen verzichten zu mussen.

der biopharmazeutischen Produktentwicklung werden
moderne Therapeutika mit Hilfe von Mikroorganismen
oder Zelllinien hergestellt. Der BioBLU 0.3f macht die
Entwicklung neuer mikrobieller Verfahren effizienter,
da seine einfache Handhabung, minimale Aufbauzeiten
und der Verzicht auf Reinigungs- und Sterilisierungs-
schritte Zeit- und Kosten sparen.

Neben dem breiten Sortiment an Zellkultur-Einmal-
artikeln, dessen Einfiihrung 2014 geplant ist, stehen fur
die Anzucht von Zellen auch Schittler, COZ-Inkubatoren
und Bioreaktor-Kontrollsysteme zur Verfligung. So eig-
net sich das parallelisierte Bioreaktorsystem DASbox®
besonders fur Screenings und Prozessentwicklung,
wahrend die Bioreaktoren der New Brunswick-BioFlo®-
Serie bis zum ProduktionsmaRstab eingesetzt werden
konnen. Speziell entwickelte Software-Produkte
unterstutzen den Anwender zusatzlich. Die Software-
Suite DASware® ermoglicht neben der erweiterten
Bioprozesskontrolle und -Auswertung beispielsweise

PlateReader AF2200

Zuverlassigste Messungen
im Plattenformat

Wenn es um die Quantifizierung von Biomolekilen
wie Nukleinsauren oder Proteinen geht oder um
spezielle Analysen, zumBeispiel von Zellen, ist der
PlateReader AF2200 das ideale Gerat. Vorprogram-
mierte Methoden liefern auf einfachste Art und Weise
absolut zuverlassige Ergebnisse und sparen zeitauf-
wandige Laborarbeit. Zusatzlich konnen spezielle
Anforderungen durch eine groe Auswahl an Filtern
und frei programmierbaren Ablaufen abgedeckt werden.




auch die Fernsteuerung von Bioprozessen, statistische
Versuchsplanung oder weiteres Informationsmanage-

ment und ist auch in Verbindung mit Bioreaktoren von

Drittanbietern nutzbar.

Prazise Mikromanipulation mit Echtzeitgefiihl
Oft ist es erforderlich, Zellen in ihren Eigenschaften
zu verandern. Zellmanipulationen konnen mit den
Eppendorf-Mikromanipulationssystemen durchge-
fuhrt werden. Mit Hilfe des TransferMan® 4r oder 4m
lassen sich Zellen durch Injektion, etwa von DNA,
manipulieren. Diese Technik kommt in den unter-
schiedlichsten Bereichen zum Einsatz, zum Beispiel
bei der Erzeugung gentechnisch veranderter Tiere
und Pflanzen und der kunstlichen Befruchtung.
Durch Kombination der elektronischen Mikroinjek-
toren mit dem Eppendorf PiezoXpert® werden dem
Anwender Systemlosungen geboten, die den Arbeits-
ablauf vereinfachen und beschleunigen. So kann man
beispielsweise halbautomatische serielle Injektionen
durchfiihren. Die neue elektronische Kopplung mit
dem PiezoXpert ermoglicht zudem die Piezo-unter-
stlitzte Zellpenetration. Dies ist zum Beispiel fir die
erfolgreiche Injektion in Pflanzenzellen hilfreich, bei
der aufgrund der Beschaffenheit und Dicke der Zell-
wand eine groRere Distanz Uberbrickt werden muss.

Reader Microplates

Erstklassige Lichttransmission
und klare Signale

Die schwarzen Eppendorf Microplates sind ideal

fur die Fluoreszenz—Detektion. Ein ausgezeichnetes
Signal-Rausch-Verhaltnis ermoglicht niedrige
Nachweisgrenzen fur klare Signale auch bei gering
konzentrierten Proben. Die weiBen Eppendorf Micro-
plates maximieren die Reflexion fur hohe Empfind-
lichkeit bei der Detektion von Lumineszenz oder
schwachen Fluoreszenzsignalen. So bleibt nichts
unentdeckt.

Detektion einfach und dennoch flexibel

Mit Hilfe der Eppendorf-Detektionsprodukte, wie zum
Beispiel dem BioSpectrometer fluorescence oder dem
PlateReader AF2200, konnen sehr prazise die Menge
und Reinheit von DNA oder Proteinen nach der Iso-
lierung aus Zellen bestimmt werden. Alle Detektions-
gerate bieten durch vorprogrammierte Methoden
einfachste Bedienung, so dass Routineanwendungen
sehr schnell durchgefuhrt werden konnen. Der
PlateReader AF2200 von Eppendorf bietet durch seine
Kompatibilitat mit Platten im 6- bis 384-Well-Format
und durch die Moglichkeit, Filtersatze zu konfigurieren
und Methoden frei zu programmieren, groStmog-
liche Flexibilitat. Es kann eine grofRe Bandbreite von
Anwendungen abgedeckt werden: vom Nachweis
angefarbter Proteine (colorimetrischer Proteinassay)
bis zur Bestimmung der Uberlebensrate von Zellen
in einem zellbiologischen Assay.

Zunachst Pionier im Bereich Zellmanipulation, hat
Eppendorf in den letzten Jahren seine Losungskom-
petenz konsequent auf viele Prozesse im Bereich Cell
Handling ausgeweitet — mit neuen Systemlosungen,
die die Arbeit mit Zellen sicherer und intuitiver ge-
stalten und erreichen, dass Mikroorganismen und
Zellen sich optimal entwickeln.

TransferMan® 4

Hochste Prazision
fiir die Mikromanipulation

Der TransferMan 4 verbindet eine intuitive Benutzer-
oberflache mit herausragender Prazision und ermog-
licht dadurch eine schnelle und einfache Mikroinjek-
tion und Manipulation. Die auBergewohnlich direkte
Ubertragung der Bewegungen in allen Richtungen gibt
dem Anwender ein , Echtzeitgefiihl” und macht den

Spektrum von Anwendungen, beispielsweise in der
Reproduktionsbiologie.

Cell Handling

TransferMan 4 zu einer idealen Plattform flr ein breites



18

Eppendorf-Geschéftsbericht 2013 Unsere Produkte ~ Sample Handling

Fur den Wissenschatftler sind
seine Proben das wertvollste Gut.
Eppendorf weills das. Ihre sichere
Handhabung zu gewahrleisten
und innovative Systemlosungen
fur unterschiedlichste Proben-
verarbeitungen zu entwickeln,
treibt uns an.

»Unser Eppendorf Tube 5.0 mL ist der ,Missing Link" in der Probenverarbeitung. Bisher
mussten Anwender im mittleren Volumenbereich auf unverhdaltnismafig grofse Gefafse
mit Schraubverschluss zurtickgreifen. Das ist unpraktisch und erhoht die Kontaminations-
gefahr. Das Eppendorf Tube 5.0 mL ist die jungste Evolutionsstufe unserer Eppendorf-
Gefdfe: Ergonomisch in der Handhabung, extrem robust und natdrlich in verschiedenen
zertifizierten Reinheitsgraden erhdltlich. Mit dem Blick auf das Gesamtsystem haben wir
auch die passenden Racks und Adapter zur Verwendung in unterschiedlichen Laborgerdten
entwickelt — denn unsere Herangehensweise ist immer ganzheitlich. «

Dr. Nils G., Produktmanager Eppendorf AG



@ Sample Handling

Bis zu
25.000xg

kann das Eppendorf Tube 5.0 mL
zentrifugiert werden — in einer
Achterbahn werden lediglich

bis zu 4,5 x g erreicht
(g=Beschleunigung durch
Erdanziehung).

Null

Weichmacher, Entformungshilfen
oder Biozide sind im hochreinen
Ausgangsmaterial enthalten, und
auch wahrend der Produktion
werden keine zugesetzt.

166 °C

stehen dem Anwender
als Temperaturspanne zur
Verwendung der GefalSe

epp

zur Verfigung
(von —86 °C bis +80 °C).

Eppendorf Tubes® 5.0 mL-System



20

<5
i}
]
=
=
@)
~
ol
<5}
=/
<&
Z

Eppendorf-Geschéftsbericht 2013 Unsere Produkte

Perfekt aufeinander
abgestimmt

In jedem Labor wird mit Proben gearbeitet — ganz
gleich, ob es sich dabei zum Beispiel um medizi-
nische Forschung, Biotechnologie-Entwicklung oder
Labor-Analytik handelt. Verschiedene Arbeitsschritte
wie Trennen, Mischen, Vervielfaltigen und Quantifi-
zieren mussen dabei mit unterschiedlichsten Proben-
arten und Probenmengen durchgefihrt werden.
Auf dem Weg vom Probenaufschluss bis hin zur
Ergebnisermittlung kommen dabei GefaRe verschie-
dener Formate und Volumina zum Einsatz. Von den
Verbrauchsartikeln bis zu den Geraten muss daher
alles perfekt zusammenpassen, um einen effizienten
und zuverlassigen Prozessablauf sicher zu stellen.

Fir jede Anwendung die richtige Grof3e

Ein Beispiel ist die Nukleinsaureaufreinigung aus
Bakterien, eine sehr haufig eingesetzte molekular-
biologische Routineanwendung in Forschung und
Industrie. Dabei werden meist MikroreaktionsgefaRe
in den Groen 1,5 -2,0 mL verwendet. Doch wenn

Eppendorf ThermoMixer®-Familie

Sample Handling

groRRere Mengen DNA fur Folgeanwendungen beno-
tigt werden, musste bisher auf die nachst grofReren
Schraubdeckelgefalle mit einem Volumen von 15 mL
ausgewichen werden. Dieser Formatwechsel ist nicht
nur unpraktisch, sondern erhoht zudem das Risiko
von Verunreinigungen. Mit der Einfihrung des 5-mL-
MikroreaktionsgefaBes hat Eppendorf diese Lucke
geschlossen und den Arbeitsablauf nicht nur sicherer
und effizienter gemacht, sondern auch platzsparender
—denn auch fur die Lagerung von Proben sind die
5-mL-Reaktionsgefale hervorragend geeignet.

Kontrollierte Bedingungen

und reproduzierbare Experimente

Viele biologische Labortechniken erfordern den Ein-
satz von Enzymen, also Stoffen, die biochemische
Reaktionen beeinflussen und beschleunigen. Fur
diese Prozesse ist vor allem eines wichtig: kontrol-
lierte Bedingungen. Dies beginnt mit der richtigen
Wahl der Verbrauchsartikel, die keine Fremdstoffe

Eppendorf ThermoTop®

Ein Thermomixer
fiir fast jede Laboranforderung

Die Thermomixer-Familie bietet vielfaltige und flexible
Losungen fir optimales Heizen, Kiihlen und Mischen
flissiger Proben. Durch die einzigartige Mischtechno-
logie werden die Flissigkeiten in kreisformigen Bewe-
gungen optimal durchmischt — ohne Uberzuschwappen
und damit die einzelnen Proben untereinander zu
vermischen. Eine groBe Auswahl an SmartBlocks, die
kinderleicht gegeneinander ausgewechselt werden
konnen, ermoglicht das Einsetzen verschiedenster

GefaB- und Plattenformate.

Optimale Reaktionsbedingungen
fiir beste Ergebnisse

Das ThermoTop ist ein Zubehor fur die Thermomixer,
das die prazise Temperierung durch zusatzliche Warme
von der Oberseite unterstitzt. Dadurch wird die Bildung
von Kondensattropfchen an GefaRdeckel oder Platten-
und GefaBwand zuverlassig verhindert. So bleibt die
Probenflissigkeit vollstandig am Boden des GefaRes,
was fur optimale Reaktionsbedingungen sorgt und ein
anschlieBendes Abzentrifugieren der Tropfchen Uber-
flissig macht.




wie Weichmacher an die Proben abgeben durfen. Der
Eppendorf ThermoMixer® C sorgt mit prazisen Heiz-
und Kuhlraten fur maximale Temperier-Genauigkeit
wahrend des Mischens. Je nach Probenvolumen und
GefalRformat steht dem Anwender eine Vielzahl von
SmartBlocks zur Verfligung, die sich einfach wechseln
lassen und automatisch von dem Gerat erkannt wer-
den. Die reproduzierbare, temperierte Durchmischung
von Proben ist beispielsweise wichtig beim Einbrin-
gen von DNA in Bakterien (Transformation) oder dem
gezielten Zerschneiden von isolierter bakterieller DNA
(Restriktion). Auch bei diesen Anwendungen hilft der
ThermoTop von Eppendorf: Zusatzlich zur Temperie-
rung der Probe durch den Thermomixer erwarmt der
ThermoTop die Probe auch von oben und verhindert
dadurch Kondensatbildung in den Probengefaen.

Passgenauigkeit von Verbrauchsmitteln

und Geraten

Die Passgenauigkeit von Verbrauchsmitteln und
Geraten im Labor ist vor allem dann entscheidend,
wenn Proben Gber mehrere Schritte des Arbeits-
ablaufs im gleichen GefaR verbleiben. Das passiert
beispielsweise auch bei der Vorbereitung, Durch-
fuhrung und Aufbewahrung einer Polymerasen-
Kettenreaktion (PCR). Fiir Labore, die viel mit der

Mastercycler® nexus GSX1

Schnell, leise, stromsparend -
so muss PCR sein

Der Mastercycler nexus GSX1 ist intuitiv bedienbar
und bietet volle Flexibilitat: bis zu drei Gerate konnen
miteinander verbunden werden. Daruber hinaus
erleichtert die Benachrichtigung per E-Mail die
Prozesskontrolle. Fur beste Ergebnisse sorgt der neu
integrierte Silberblock durch schnelleres Heizen und
Kuhlen der Proben. Dadurch reduziert sich auch der
Stromverbrauch, was zu Kosteneinsparungen fuhrt
und die Umwelt schont.

(9 Sample Handling

PCR-Methode arbeiten, hat Eppendorf den neuen
Mastercycler® nexus GSX1 entwickelt. Durch die
hohe Warmeleitfahigkeit seines Silberblocks werden
schnellere Temperaturwechsel moglich und damit
die Durchfihrung der Reaktion beschleunigt. Perfekt
auf den Mastercycler abgestimmt sind die Eppendorf
twin.tec® PCR Plates LoBind: Sie sitzen formschlissig
im Block des Thermocyclers und verbessern durch
eine besondere Oberflachenstruktur die Ausbeute
und Empfindlichkeit bei der Durchfuhrung der PCR.
Benotigt man nach der PCR die Proben noch fur
weitere Reaktionsschritte, so stehen fur die Platten
die passenden SmartBlocks der Thermomixer-Familie
bereit oder die entsprechenden Rotor-Adapter fur
unsere Eppendorf-Zentrifugen.

Die Anforderungen im Labor konnen sehr unter-
schiedlich sein. Eppendorf entwickelt ganzheitliche
Losungen und flexible Systeme, zum Beispiel mit
unterschiedlichen Auf- und Einsatzen fir ein breites
Geratesortiment. Durch intuitive Bedienung, einfache
Menifihrungen oder vordefinierte Programme wer-
den die Komplexitat reduziert und Anwender bei ihrer
taglichen Arbeit mit Proben aktiv unterstiitzt — ob bei
traditionellen oder ganz neuen Anwendungen in Life-
Science-Laboren.

twin.tec® PCR Plate LoBind

Maximale Ausbeute bei
DNA-Analysen

Next Generation Sequencing, PCR und andere DNA-
Analyseverfahren funktionieren nur so gut, wie es
Qualitat und Quantitat der eingesetzten DNA erlauben.
Die twin.tec PCR Plate LoBind erschwert durch eine
optimale Oberflachenstruktur das Anhaften von DNA
an der Platte, wodurch die groBtmogliche Menge DNA
der Analyse zugefihrt wird. Ein groBer Vorteil fur alle
Labore, die mit geringsten Mengen DNA arbeiten.



22

Eppendorf-Geschaftsbericht 2013 Internationale Prasenz

Internationale

Prasenz

Europa

B Eppendorf AG
Hamburg/Deutschland

B Eppendorf Austria GmbH
Wien/Osterreich

B Eppendorf Belgium NV/SA
Rotselaar/Belgien

Ri¢any (Prag)/
Tschechische Republik

m Eppendorf France SAS
Le Pecq (Paris)/Frankreich

= Eppendorf Ibérica S.L.U.
San Sebastian de los Reyes
(Madrid)/Spanien

m Eppendorf Nederland B.V.
Nijmegen/Niederlande

B Eppendorf Nordic ApS
Harsholm
(Kopenhagen)/Danemark

B Eppendorf Norge AS
Oslo/Norwegen

B Eppendorf Czech & Slovakia s.r.o.

Eppendorf Poland sp. z 0.0.

Warschau/Polen

Eppendorf Russia 0ooo
Moskau/Russland

Eppendorf s.r.l.
Mailand/Italien

Eppendorf UK Ltd.
Stevenage/GroRbritannien

Eppendorf Vertrieb
Deutschland GmbH
Wesseling/Deutschland

Vaudaux-Eppendorf AG

Schonenbuch (Basel)/Schweiz

DASGIP Information
and Process Technology GmbH
Julich/Deutschland

Eppendorf Application
Technologies S.A.
Namur/Belgien

Eppendorf Instrumente GmbH
Hamburg/Deutschland

Eppendorf Liquid Handling GmbH
Hamburg/Deutschland

Eppendorf Polymere GmbH
Oldenburg in Holstein/Deutschland

Eppendorf Zentrifugen GmbH
Leipzig/Deutschland

Eppendorf CryoTech Ltd.
Maldon/GroRbritannien



Amerika

B Eppendorf, Inc.
Enfield, Connecticut/USA

B Eppendorf Canada Ltd.
Mississauga (Toronto)/Kanada

B Eppendorf do Brasil Ltda.
Sao Paulo/Brasilien

B Eppendorf North America, Inc.
Hauppauge, New York/USA

m USA Scientific, Inc
Ocala, Florida/USA

B Eppendorf Manufacturing Corp.

Enfield, Connecticut/USA

Internationale Prasenz

Asien/Pazifik

B Eppendorf Asia Pacific Sdn. Bhd
Kuala Lumpur/Malaysia

B Eppendorf (Shanghai)
International Trade Co., Ltd.
Shanghai/China

W Eppendorf China Ltd.
Hongkong/China

B Eppendorf Co., Ltd.
Tokio/Japan

W Eppendorf India Ltd.
Chennai/Indien

B Eppendorf Korea Ltd.
Seoul/Stidkorea

W Eppendorf Middle East FZ-LLC
Dubai/Vereinigte Arabische Emirate

B Eppendorf South Pacific Pty. Ltd.
North Ryde (Sydney)/Australien

B Eppendorf (Thailand) Co., Ltd.
Bangkok/Thailand

B Eppendorf Lab Technologies
(Shanghai) Co., Ltd.
Shanghai/China

Eppendorf-Geschaftsbericht 2013

B Hauptsitz

W Vertriebsgesellschaften

B Zentrum mit globalen Funktionen
B Kompetenzzentren

Stand: Marz 2014
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Konzernlagebericht

Wirtschaftliches Umfeld

Die Weltkonjunktur hat sich nach einem schwachen
ersten Halbjahr 2013 im weiteren Jahresverlauf
leicht stabilisiert. So lag das Weltwirtschaftswachs-
tum laut Weltbank insgesamt bei 2,4 Prozent.
Europa konnte sich ab Mitte des Jahres langsam
aus der Rezession l6sen. Hierzu trugen die positive,
konsumgestutzte konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland wie auch die leichte Entspannung in
anderen europaischen Staaten bei. Die Vereinigten
Staaten verzeichneten in der zweiten Jahreshalfte
einen Produktionsanstieg. Im ersten Halbjahr
wurde hingegen nur ein geringes Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts erzielt. In den aufstrebenden
Markten entsprachen die Wachstumsraten in etwa
dem Vorjahresniveau. Wie bereits 2012 konnte ins-
besondere China das hohe Wachstum der Vorjahre
nicht erreichen.

Die wirtschaftliche Erholung wurde stark durch
die expansive Geldpolitik an den Finanzmarkten
gestutzt. Die Euro-Staatsschuldenkrise scheint
dennoch nicht Gberwunden. Viele Lander weisen
weiterhin hohe offentliche Finanzierungsdefizite

auf. Durch die Schuldenkrise ist jedoch das
Bewusstsein gewachsen, dass ein weiterer Anstieg
der Staatsverschuldungen als nicht mehr tragfahig
angesehen wird. Dies erfordert in einigen Landern
einen noch restriktiveren fiskalpolitischen Kurs und
entsprechend enge Budgets fur staatlich finanzierte
Forschung. Die BemuUhungen der Europaischen
Zentralbank haben jedoch in den letzten Monaten
zur Stabilisierung des Euros beigetragen. Dies
fuhrte andererseits zu einer deutlichen Abwertung
zahlreicher Wahrungen gegentiber dem Euro. Auch
der US-Dollar verlor im Verhaltnis zum Euro leicht
an Wert. Der USD-Jahresdurchschnittskurs lag um
3,4 Prozent uber dem des Vorjahres.

Die Entwicklung groRBer Teile der Life-Science-
Branche ist mit dem Verlauf der Weltkonjunktur
vergleichbar. Aufgrund der knappen Staatshaus-
halte blieben jedoch die offentlich finanzierten
Forschungsinstitute unter Einsparungsdruck. Die
Nachfrage des industriellen Sektors, insbeson-
dere fur Umwelt- und Lebensmittelanalytik, war
dagegen leicht uber Vorjahresniveau.

USD-Wechselkursentwicklung zum EUR 2012 - 2013

31.12.2011
1,2939

—— Stichtagskurs
------ Jahresdurchschnittskurs

31.12.2012 31.12.2013
1,3194 1,3791




Geschaftstatigkeit

Eppendorf entwickelt, produziert und vertreibt
erstklassige Produkte und Service-Dienstleistungen
fur akademische und industrielle Labore weltweit.
Als Premium-Anbieter in der Life-Science-Branche
nehmen wir eine fuhrende Rolle auf dem Welt-
markt, insbesondere im offentlichen Sektor, ein.
Diese gilt es durch eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung mit dem Fokus auf Diversifikation in
die wachstumsstarken Bereiche der Life-Science-
Markte zu starken. Schwerpunkte sind dabei die
konstante Weiterentwicklung und Erweiterung
unseres Produktportfolios und der konsequente
Ausbau unseres Kundenzugangs auch in indus-
triellen Sektoren. Die Festigung unserer globalen
Marktposition durch gezielte Investitionen in die
Vertriebsstruktur, aber auch in die Erweiterung
unserer Schulungs- und Serviceangebote, zahlen
zu den Grundsteinen unserer Geschaftsstrategie.
Ziel ist es, unseren Kunden eine qualitativ hoch-
wertige und umfassende Unterstutzung vor Ort
anzubieten.

Konzernlagebericht  Eppendorf-Geschéftsbericht 2013

Geschaftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2013 verlief fur Eppendorf
weitgehend stabil, wobei Umsatz und Ertrag
nicht ganz an die Vorjahreswerte anknipfen
konnten. Die Zurickhaltung bei Ausgaben der
offentlich finanzierten Forschungsinstitute hat
Eppendorf Uberproportional und dabei ins-
besondere das Investitionsgutergeschaft belastet.
Deutlich positiver hingegen entwickelte sich
unser Geschaft mit Verbrauchsartikeln.

Die Entwicklung der Wechselkurse hat das
Geschaft ebenfalls beeintrachtigt. Bei gegentber
dem Vorjahr unveranderten Wechselkursen hatte
Eppendorf einen nominal um 15,4 Millionen
Euro hoheren Umsatz erzielt und damit fast das
Vorjahresniveau erreicht.

Ergebniskennzahlen in Mio. EUR

520,2
477,8 >02.7

312,1 310,7

Umsatz Bruttoergebnis
vom Umsatz

286,6

1094 101,8 910 1015 o34

Operatives EBIT
Ergebnis

96,4
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Ertragslage

Umsatzentwicklung

Nominal erreichte Eppendorf im Geschaftsjahr
2013 einen Umsatz von 502,7 Millionen Euro nach
520,2 Millionen Euro im Vorjahr. Dies entspricht
einem Umsatzrickgang von 3,4 Prozent (wahrungs-
bereinigt: —0,4 Prozent).

In Europa entwickelte sich das Geschaft ent-
sprechend dem Branchendurchschnitt. Wahrungs-
bereinigt stiegen hier die Umsatze um 3,6 Prozent.
Auch die Region Asien/Pazifik/Afrika lag mit
einem wahrungsbereinigten Umsatzzuwachs von
2,3 Prozent in etwa auf dem Niveau der Life-
Science-Branche.

Lediglich die Region Nord- und Stidamerika wies
wahrungsbereinigt einen Umsatzriickgang von
6,4 Prozent auf. Die Entwicklung ist im Wesent-
lichen auf die offentlichen Haushaltskiirzungen
und die damit zusammenhangende Zurickhaltung
bei staatlichen Forschungsausgaben, insbesondere
in den USA, zurtckzufuhren. Die Einsparungen
betrafen hauptsachlich unser Geschaft mit eher
langlebigen Investitionsgltern.

Umsatz nach Regionen 2013

Asien/Pazifik/Afrika 24,9 %

Nord-/Stdamerika 35,2 %

Europa 39,9 %

Wéhrungs-

I Mio. BUR 2015 2012 % bereinigt %
N RUrOpa 2007 1 1982 A2 +36
...... Nord-/Stdamerika o Mes 1934 se e
| Asien/Pazifik/Afrika 1253 1286 -25 +23
Umsatzerlose 502,7 520,2 -3,4 -0,4




Ergebnisentwicklung

2013 lag das Bruttoergebnis vom Umsatz bei
310,7 (Vorjahr: 312,1) Millionen Euro. Die Brutto-
gewinnmarge verbesserte sich auf 61,8 Prozent
gegenuber 60,0 Prozent im Vorjahr. Der Anstieg
ist auf vorteilhafte Wahrungssicherungsgeschafte,
einen veranderten Produktmix und eine leichte
Produktivitatssteigerung unserer nordamerika-
nischen Fertigungsstatte zurtckzufuhren.
Aufgrund des unverminderten Ausbaus unserer
Vertriebs- und Entwicklungsaktivitaten erhohten
sich die operativen Kosten um 3,1 Prozent auf
208,9 (Vorjahr: 202,7) Millionen Euro. In lokalen

Wahrungen betragt die Steigerungsrate 5,2 Prozent.

Der Anstieg ist vorwiegend durch die Einstellung
von 76 neuen Mitarbeitern (Vollzeitaquivalente)
allein in diesen Funktionen begrundet. Durch die
Neueinstellungen werden primar unsere Vertriebs-
gesellschaften gestarkt.

Konzernlagebericht  Eppendorf-Geschéftsbericht 2013

Mit einem operativen Ergebnis von 101,8 (Vor-
jahr: 109,4) Millionen Euro konnten wir trotz
leichter UmsatzeinbufRen die Profitabilitat auf
hohem Niveau festigen. Die Umsatzrendite fur das
Jahr 2013 betragt 20,3 (Vorjahr: 21,0) Prozent.

Die Ubrigen Aufwendungen/Ertrage beinhalten
im Berichtsjahr im Wesentlichen Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte aus Unterneh-
menskaufen in Hohe von 5,4 (Vorjahr: 5,3) Millionen
Euro und Aufwendungen aus Wechselkursverlusten
in Hohe von 1,7 (Vorjahr: 0,8) Millionen Euro.

Das Betriebsergebnis (EBIT) fiir 2013 belauft
sich auf 93,8 (Vorjahr: 101,5) Millionen Euro. Die
EBIT-Marge betragt 18,7 (Vorjahr: 19,5) Prozent.

Ergebnisentwicklung
in Mio. EUR 2013 % 2012 %
.............................................................................................................................................. 5027 1000|5202 1000
-192,0 -38,2 -208,1 -40,0
310,7 61,8 3121 60,0
........................................................................................................................................... 1382 -ws | -1343 o259
Forschungs: und Entwicklungskosten s e 22820 LTS8 i TR0 LTS3
-42,5 -8,4 -40,9 -7,8
-208,9 -41,5 -202,7 -39,0
101,8 20,3 109,4 21,0
-8,0 -1,6 -79 -1,5
Betriebsergebnis (EBIT) 93,8 18,7 101,5 19,5
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Finanzlage und Investitionen

Aufgrund der Geschaftsentwicklung ging der Mit-
telzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit auf
77,8 (Vorjahr: 85,5) Millionen Euro zurlick.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ver-
ringerte sich nominal um 5,0 auf 41,6 (Vorjahr:
46,6) Millionen Euro. Ohne Berlcksichtigung
von Unternehmenskaufen und Anlagenabgangen
stiegen die Ausgaben fir Investitionen 2013 um

4,1 Millionen Euro. Allein fur die Anschaffung neuer
Sachanlagen gaben wir im Geschaftsjahr 2013
insgesamt 32,7 (Vorjahr: 30,1) Millionen Euro aus.
Das Nettobankguthaben konnte im Jahr 2013
um 14,7 auf 162,3 (Vorjahr: 147,6) Millionen Euro
erhoht werden. Durch den hohen Bestand an
Liquiditat wird die Handlungsfahigkeit bezuglich
zukunftiger Investitionen weiter gesteigert.

Veranderung der liquiden Mittel 2012-2013 in Mio. EUR

+85,5 -46,6

01.01.2012

Liquide Mittel
= Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
m Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

31.12.2012

+77,8 -41,6

-19,0
-2,5 162,3

31.12.2013

= Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
m Kurseffekte



Vermogens- und Kapitalstruktur

Bei der Analyse der Vermogens- und Kapital-
struktur sind die Kursverhaltnisse zum jeweiligen
Stichtag von Bedeutung. Insgesamt wurden die
Aktiva auslandischer Tochterunternehmen infolge
der Wechselkursentwicklungen um 17,2 Millionen
Euro niedriger ausgewiesen. Die Passiva gingen
um 3,2 Millionen Euro zurtck.

Fur Sachanlagen und immaterielle Vermogens-

werte investierten wir im Berichtsjahr 36,2 (Vorjahr:

32,1) Millionen Euro. Die Zugange betreffen vor

Konzernlagebericht  Eppendorf-Geschéftsbericht 2013

Fertigungskapazitaten. Die Abschreibungen belie-
fen sich auf 19,6 (Vorjahr: 19,5) Millionen Euro.

Die immateriellen Vermogenswerte aus Unter-
nehmenskaufen setzen sich aus Firmenwerten in
Hohe von 42,6 (Vorjahr: 44,0) Millionen Euro und
aus erworbenen Kundenstammen, Marken und
Technologien in Hohe von 32,2 (Vorjahr: 38,5)
Millionen Euro zusammen.

Der Ruckgang der sonstigen Schulden ist Uber-
wiegend auf die Verringerung von Ruckstellungen

allem Investitionen in unsere in- und auslandischen

fur Ertragsteuern zurlickzufiihren.

Vermogensstruktur

inMio. EUR 20 % 2012 %
Liquide Mittel 1623 8| 1476 . 245
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = 880 .. VO | 22 153
Ot nas L2 nez 187
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte = e B 1032 .. 17.2
Immaterielle Vermogenswerte aus

Unternehmenskaufen und Firmenwerte o e 748 .. AL 825 ... 13.7
Anteile an assozilerten Unternehmen 38O 3.7 0.6
Sonstige Vermogenswerte 69,8 11,0 59,8 10.0
Aktiva 630,0 100,0 601,6 100,0
Kapitalstruktur

inMio. BUR 20 % 2012 %
Bankverbindlichkeiten 0000 00 .. 00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = 17,3 27 | e MG 28
Kurzfristige RUCKSIENUNGEN s s 383 .. A [ 407 68
Riickstellungen flr Pensionen @ 1294 205 1230 . 20,4
SONStige SCNUIdeN e 46 . L4 605 .. 101
Bigenkapital 4004 83,6 362,8 80.3
Passiva 630,0 100,0 601,6 100,0
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Mitarbeiter

Mitarbeiter nach Regionen

18,6 %
23,9 0 57,5 0/0
im Jahresdurchschnitt 2013 | _ 2012 _ %
...... Buropa o 12009 | 1.535 +48
m Nord-/Sidamerika = 668 | .. 630  +60
Asien/Pazifik/Afrika 521 485 17,4
Summe 2.798 2.650 +56
Mitarbeiter nach Funktionen
7,5%
10,3 % '
37,9% 44,3 %
im Jahresdurchschnitt 2013 2012 %

...... Produktion und Service . 1.060 | ...996 .x64
® Verwaltung 288 272 +59
...... ForSChungund
...... Entwicklung . _ 210 201 _+45

Summe 2.798 2.650 45,6

Seit vielen Jahren betreibt Eppendorf eine sys-
tematische Mitarbeiterentwicklung: Die Marken-
und Unternehmenswerte ,erstklassig, glaubwdurdig
und ganzheitlich” werden zuallererst durch unsere
Mitarbeiter gelebt. Veranderungen im Marktumfeld
sowie Unternehmenswachstum und ungebremste
Globalisierung erfordern von allen, sich anzupassen
und kontinuierlich Neues zu lernen. Fihrungskrafte-
entwicklung sowie intensivierte Mitarbeiterentwick-
lung auf lokaler und internationaler Ebene tragen als
wichtige Erfolgsfaktoren zur langfristigen Sicherung
von Nachwuchs-, Fach- und Fihrungskraften und
damit zum nachhaltigen Unternehmenserfolg bei.

Im Jahresdurchschnitt waren im Eppendorf-
Konzern weltweit 2.798 (Vorjahr: 2.650) Mit-
arbeiter tatig (alle Mitarbeiterangaben in Voll-
zeitaquivalenten). Dies entspricht einem Anstieg
der Beschaftigten von 5,6 Prozent. Zum Jahres-
ende betrug die vollzeitbasierte Mitarbeiterzahl
weltweit 2.848 (Vorjahr: 2.706).

Risikomanagement

Eppendorf ist neben allgemeinen Geschafts-
risiken, wie beispielsweise Marktveranderungen,
weiteren Einzelrisiken ausgesetzt. Diese ergeben
sich vorwiegend aus unserer internationalen
Tatigkeit, liegen im Bereich der Kunden und
Vertriebskanale oder stehen im Zusammenhang
mit technologischen Entwicklungen und Wett-
bewerbsprodukten. Die wesentlichen Risiken sind
in den folgenden Risikokategorien erlautert.

Als weltweit tatiges Unternehmen sind wir
finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Um-
satzwirksame Geschafte werden zu einem erheb-
lichen Teil in US-Dollar fakturiert. Das dadurch
entstehende Wechselkursrisiko fangt Eppendorf
zum Teil durch einen hoheren Fertigungsanteil im
Dollarraum auf. Fallweise tatigen wir Wahrungs-
sicherungsgeschafte.



Darlber hinaus konnen Markt- und Umfeldrisiken
das Geschaft beeinflussen. Wirtschaftliche und
politische Veranderungen in einzelnen Landern
konnen die Umsatz- und Ertragskraft des Unter-
nehmens beeintrachtigen. Das regional gegliederte
Vertriebsmanagement analysiert daher landerspe-
zifische Marktveranderungen und leitet im Bedarfs-
fall zyklische oder antizyklische MaBnahmen ein.

Unser Geschaft ist auch durch branchenspezi-
fische Risiken gekennzeichnet. Unsere Kunden
sind im Wesentlichen in der Life-Science-Forschung
tatig. Kurzungen in den Budgets fir Forschung und
Entwicklung oder 6ffentliche und private Forder-
mittel konnen splrbar negative Auswirkungen auf
den Umsatz haben. Hier schafft eine zunehmende
Diversifikation der Kundensegmente Abhilfe.

Bestandteil der Eppendorf-Strategie ist die
kontinuierliche Markteinfuhrung neuer Produkte
und Produktanwendungen. Damit verbunden sind
verschiedene Produktrisiken. Haufig werden auch
neue Technologien eingesetzt, fur deren Anwendung
nur begrenzte Erfahrungen vorliegen und die an der
Grenze des technisch Machbaren liegen. Hierdurch
konnten Produktentwicklungen beeintrachtigt oder
Neueinfihrungen verzogert werden. Durch man-
gelnde Produktreife und -qualitat entstehen mog-
licherweise Gewahrleistungs- oder Produkthaftungs-
verpflichtungen beziehungsweise Lieferprobleme.
Um diese Risiken zu minimieren, hat Eppendorf ein
umfassendes System der Qualitatssicherung und des
Projektmanagements etabliert.

Die permanente Suche nach geeigneten neuen
Produkten, Technologien und Anwendungsfeldern
ist integraler Bestandteil unserer Strategie. Chancen
ergeben sich fur Eppendorf primar daraus, dass
unsere Produkte in Bereichen eingesetzt werden, die
ein hohes Wachstumspotenzial bieten, beispielswei-
se in Laboren der medizinischen und Grundlagen-
Forschung, der Biotechnologie- und Pharmaindustrie
sowie des Gesundheitswesens und der Lebensmittel-
industrie. Diese Branchen profitieren unter anderem
von einer erhohten Lebenserwartung und steigenden
Anforderungen an Gesundheit, Lebensmittelqualitat
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und -sicherheit sowie Umweltschutz. Dies gilt
besonders fur stark wachsende Volkswirtschaften
mit entsprechendem Nachholbedarf.

Daruber hinaus ergeben sich Chancen aus der
Stabilisierung der globalen Finanzmarkte und posi-
tiven Wechselkursveranderungen. Insbesondere
Aufwertungen des US-Dollar und wichtiger asia-
tischer Wahrungen gegentber dem Euro wirden
das Geschaft positiv beeinflussen.

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag lagen nicht vor.

Ausblick

Die aktuellen Wirtschaftsprognosen lassen eine Fes-
tigung der weltwirtschaftlichen Entwicklung erwar-
ten, wenngleich die Finanzmarkte labil bleiben. Die
Weltbank prognostiziert fur 2014 einen Anstieg des
globalen Bruttoinlandsprodukts um 3,2 Prozent. Vor-
aussetzung dafur sei, dass es nicht erneut zu einer
Destabilisierung im globalen Finanzsystem kommt.

Fur die Life-Science-Branche nehmen wir ins-
gesamt eine ahnliche Entwicklung an. Die relativ
groRten Wachstumschancen sehen wir in industri-
ellen Anwendungsgebieten. Im Bereich der offent-
lich finanzierten Institute gehen wir von unveran-
derter Zuruckhaltung bei Forschungsausgaben aus.

Wir sind zuversichtlich, im Geschaftsjahr 2014
ein moderates Umsatzwachstum zu erzielen. Un-
sere 2013 und Anfang 2014 neu eingefuhrten Pro-
dukte generieren Kundeninteresse und eroffnen
Potenziale. Daruber hinaus sehen wir Moglich-
keiten, auch unser etabliertes Portfolio starker in
industriellen Anwendungsfeldern zu vermarkten.
Aufgrund der mit dem weiteren Ausbau unserer
Vertriebsstruktur verbundenen Ausgaben erwar-
ten wir fur 2014 ein operatives Ergebnis auf dem
Niveau des Jahres 2013.
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Konzernabschluss

nach IFRS (Kurzfassung)

Die folgenden Informationen geben eine Ubersicht iiber den von der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Stuttgart, Niederlassung Hamburg, gepruften und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Konzernabschluss nach IFRS.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013

in TEUR 2013 2012 2011
Umsatzerlose 502.677 1 520.239 ... 477.760
Herstellungskosten —191.986 —208.172 —191.149
Bruttoergebnis vom Umsatz 310.691 S12:067 286.611
Vertriebs- und Marketingkosten . ...Z138193 0 T134309 ~123.423
Forschungs- und Entwicklungskosten . C2877) L T2500 724838
Allgemeine Verwaltungskosten .. —42.508 —40.827 —41.906
Operatives Ergebnis e 101.813 109.431 96.444
Sonstige betriebliche Ergebnisse .. T2800 s2.628 71853
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

aus Unternehmenskaufen e —>.444 —5.260 —3.553
Betriebsergebnis (EBIT) e 93.768 101.543 91.038
nanZer NS e ZLEA I 200 S
Anteil am Ergebnis der assoziierten Unternehmen 197 194 140
Ergebnis vor Steuern e 94.182 101.998 91.633
Ertragsteuern ~26.721 —31.416 —29.746
Jahresiiberschuss 67.461 70.582 61.887

Davon entfallen auf
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2013

Aktiva

in TEUR 2013 2012 2011
Liquide Mittel 162348 | . 147.554 . 124.761
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = B8003 | .. 92142 o 90.654
Ot 4649 | nzem 106.035
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte . 16.491 11.048 12.422
Kurzfristige Vermogenswerte = 381.491 363.418 333.872
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte = 116720 f ... 103.208 .. 92:548
Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte

aus Unternehmenskaufen s e BRI 82473 63.085
Anteile an assoziierten Unternehmen 3708 3105 30A
Sonstige langfristige Vermogenswerte = e 2140 ) 3.654 o 3.066
Aktive latente STEUETN e 51.048 45159 34.310
Langfristige Vermogenswerte . 248515 238.199 196.656
Aktiva 630.006 601.617 530.528
Passiva

in TEUR 2013 2012 2011
Bankverbindlichkeiten e O O 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = 17279 1 14595 . 18.304
Rickstellungen fr Ertragsteuern ... AT 14749 11938
Sonstige kurzfristige RUCkstellungen === @ oo ! 38.326 | o 40.665 32.564
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten . 18.195 21.003 14.763
Kurzfristige Verbindlichkeiten =~~~ 77975 91.012 97.569
Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen @ 129369 | ... 122991 95059
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten = 7245 | T3 1.136
Passive latente Steuern 14.988 17.446 15.555
Langfristige Verbindlichkeiten = =~~~ 151.602 147.850 111.750
Gezeichnetes Kapital . slaszy ...e1se . es2
Andere Eigenkapitalposten . 343980 ) ..305.28% . 263902
Nicht beherrschende Anteile 5.317 6.338 6175
EIGQenKapital e 400.429 362.755 321.209
Passiva 630.006 601.617 530.528
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Konzern-Kapitalflussrechnung

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013

in TEUR 2013 2012 2011
A OW e e 8222 94246 . 74.974
Veranderung der kurzfristigen Aktiva und Passiva =~ —4405 _6.774 ~6.515
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit =~ 77.816 85.472 68.459
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit .. TALS99 | TAeSTZ o24.984
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit . C1897A) LTI 14548
Wechselkursbedingte Anderung

des Finanzmittelbestandes ~2.449 —548 183
Veranderung der liquiden Mittel 14.794 22.793 29.110
Liquide Mittel zu Beginn des Jahres 1475541 124761 95.651
Liquide Mittel am Ende des Jahres 162.348 147.554 124.761
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Eppendorf AG hat im Berichts-
jahr die Geschaftsfiihrung kontinuierlich Uberwacht
und den Vorstand beratend begleitet. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und um-
fassend Uber den Gang der Geschafte und tber
wichtige Geschaftsvorfalle informiert. Daruber
hinaus wurde der Aufsichtsratsvorsitzende laufend
durch den Vorsitzenden des Vorstands unterrichtet
und zu Zweifelsfragen oder weitreichenden Ent-
scheidungen konsultiert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier
Aufsichtsratssitzungen statt. In diesen Sitzungen
befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig
mit der wirtschaftlichen Lage und dem Geschafts-
verlauf der Unternehmensgruppe. Hierbei standen
die Umsatzentwicklung und die Ergebnissituation
der Gesellschaft und ihrer Beteiligungsgesell-
schaften im Vordergrund. Ferner wurden Ent-
wicklungsprojekte, Investitionsvorhaben und
andere Geschaftsvorgange diskutiert, die fur die
Unternehmensgruppe von besonderer Bedeutung
waren. Zustimmungspflichtige Geschafte wurden
eingehend gepruft und zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat hat unverandert zwei Aus-
schusse eingerichtet. Sie bereiteten die Beratungen
und Beschllsse des Gesamtaufsichtsrats vor.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten in den
Aufsichtsratssitzungen regelmaRig tber die Arbeit
der Ausschusse.

Der Konzernabschluss wurde gemaR den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Der von der Hauptversammlung gewahlte
und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprufer,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, hat ihn ebenso wie den
Jahresabschluss der Eppendorf AG, den Lage-
bericht und den Konzernlagebericht gepruft und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen. Jahresabschluss und Lagebericht,

Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie
die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und
wurden einschlieBlich der entsprechenden Berichte
des Vorstands besprochen.

Der Prifungsausschuss hat insbesondere den
Jahresabschluss sowie die Zwischenabschlisse
analysiert und sich Uber die Arbeit der Innenrevision
informiert. Detailliert gepruft hat der Prifungsaus-
schuss den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der
Eppendorf AG und dem Aufsichtsrat empfohlen, den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss zu billigen.

Der Abschlussprufer hat den Aufsichtsrat uber
wesentliche Ergebnisse seiner Prifung unterrichtet.
Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Prufung des
Abschlussprufers und des Prufungsausschusses
zustimmend zur Kenntnis genommen und im Rahmen
seiner eigenen Prifung festgestellt, dass Einwen-
dungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigt
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
sowie den Konzernabschluss der Eppendorf AG. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Ferner hat der
Aufsichtsrat auch den Gewinnverwendungsvorschlag
gepruft und sich diesem angeschlossen.

Fur ihre Leistungen und ihr Engagement im
Geschaftsjahr 2013 spricht der Aufsichtsrat dem
Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Eppendorf-Gruppe im In- und Ausland
seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Hamburg, 27. Marz 2014

Klaus Fink
Aufsichtsratsvorsitzender
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Organe und Gremien

Aufsichtsrat Vorstand

Klaus Fink Dr. Dirk Ehlers
Vorsitzender Vorsitzender

Philipp von Loeper Detmar Ammermann

Stellv. Vorsitzender

Dr. Heinz Gerhard Kohn
Thomas Bachmann

Dr. Michael Schroeder
Hans Hinz

Marlis Kripke
Arbeitnehmervertreterin

Peter Schmidt
Arbeitnehmervertreter

Stand: 31. Dezember 2013

Wissenschaftlicher
Beirat

Prof. Rolf D. Schmid
Sprecher

Prof. Konrad Beyreuther
Prof. Cornelius Knabbe

Prof. Frieder W. Scheller
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