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Zahlen &
Fakten 2024

980,3

Mio. €

betrug der
Gesamtumsatz der
Eppendorf Gruppe im
Geschaftsjahr 2024.

_9,1 %

Gesamtumsatz im
Vergleich zum Vorjahr

EBIT-Marge 2024
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Forschung &
Entwicklung
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Kennzahlen
(IFRS)

+/- 2024 20232 2022 2021 2020

DWR'

Gesamtumsatz in Tausend € -9,1% 980.286 1.078.200 1.233.671 1.100.489 967.165
Americas % 36,1 35,8 37,5 33,3 35,2
Europe, Middle East & Africa (EMEA) % 37.1 35,9 33,4 38,5 38,8
Asia, Pacific, China (APC) % 26,8 28,2 29,1 28,1 26,0
EBITDA in Tausend € -19,7 % 110.033 201.517 290.284 326.776 264.007
EBITDA-Marge % 11,2 18,6 23,5 29,7 27,3
EBIT in Tausend € -34,8% 39.420 113.849 225.568 271.998 217.666
EBIT-Marge % 4,0 10,5 18,3 24,7 22,5
Periodenergebnis in Tausend € -21,7% 57.374 87.358 157.714 189.771 152.527
Periodenergebnis % 5,9 8,1 12,8 17,2 15,8
Freier Cashflow? in Tausend € n/a 178.200 9.326 8.114 169.756 -240.270
Eigenkapitalquote % 75,1 72,5 69,0 63,3 60,7
Bilanzsumme in Tausend € 6,2% 1.696.222 1.648.548 1.681.592 1.608.917 1.332.706
Aufwand fiir Forschung & Entwicklung in Tausend € 6,0 % 70.550 69.231 76.012 64.458 55.797
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt -5,3% 4.658 4,937 4.762 4.238 3.783

(FTE)*

1 DWR = Durchschnittliche Wachstumsrate (2020-2024).
2 Inklusive rickwirkender Anpassungen gemag IFRS 3.

3 Freier Cashflow = Operativer Cashflow + Cashflow aus Investitionstatigkeit.
4 FTE = Full Time Equivalents (Vollzeitaquivalente).
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Geschaftsbericht 2024

Gemelnsam stark fur

eine erfolgreiche Zukuntt

Das Empowering Eppendorf Programm ist die zentrale Zukunftsinitiative,
mit der sich die Eppendorf Gruppe langfristig starkt, die internationale Wett- I_
bewerbsfahigkeit gezielt absichert und die Profitabilitat nachhaltig steigert. \

Das Programm wurde 2024 erfolgreich gestartet und zeigte bereits zum Ende
des Geschaftsjahres positive Anzeichen auf eine Verbesserung der Effizienz

und das Erreichen der gesetzten Ziele.

Fur die Mitarbeitenden, die das Programm als globales Team mit groRem

Engagement vorantrieben, bestimmten dessen Themen, Initiativen und

MaRnahmen in groem MaRe das Geschaftsjahr. Um die Neuausrichtung so

reibungslos wie maglich zu gestalten, wurden die vereinfachten Strukturen,
Prozesse und Arbeitsweisen in einer zu Eppendorf passenden Art und Weise
implementiert. Besonderes Augenmerk wurde in dieser Phase auf das Tages-
geschaft und die weltweiten Kunden von Eppendorf gelegt, um fir sie die
gewohnt hohe Qualitat von Produkten und Services sicherzustellen.

2024 war gekennzeichnet

leistung aller Mitarbeitenden.
Sie waren es, die den erfolgrei-
chen Start der Neuausrich-
tung von Eppendorf

moglich machten.”

Dr. Christine Munz, CEO
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Eppendort —
Experte fur Liquid
und Sample Handling

Die Systeme und Produkte von Eppendorf fir den Einsatz
in Laboren Uberzeugen durch hochste Qualitat sowie
groRe Zuverlassigkeit und sind weltweit unverzichtbar.
Das Angebot erstreckt sich tuber die Kerngeschaftsfelder
Liquid Handling & Consumables sowie Separation &
Instrumentation und Bioprocess mit Produkten wie
Pipetten, Zentrifugen, Mischern, Ultratiefkiihlgeraten,
Bioprozessreaktoren und -steuerungssystemen und den
dazugehorigen Verbrauchsmaterialien wie Spitzen, Platten
und GefaBen. Erganzend dazu arbeitet Eppendorf an
digitalen Workflows flir komplette Laborarbeitsablaufe.
Das Unternehmen entwickelt neue, digitale Produkte und
Losungen, die Ablaufe im Labor einfacher, transparenter
und produktiver machen.

Eppendorf Services

1. Installations-Service
ﬂ Der Installations-Service von Eppendorf bietet

Ihnen einen fachgerechten Aufbau lhres Laborgerats
fur eine optimale Funktionsfahigkeit.

y

Qualifizierungs-Service

Mit der Installations- und Funktionsqualifizierung
(1Q/0Q) stellen Sie die Einhaltung lhrer internen und
gesetzlichen Richtlinien und Normen sicher.

| D
@l

Vorbeugende Wartung
Unerwartete Ausfallzeiten konnen Sie mit regelmaRiger
Wartung lhrer Laborgerate vermeiden.

=
Il =

Kalibrierung/Verifizierung

Mit regelmaRiger Kalibrierung bzw. Verifizierung
bestimmter Instrumentenparameter stellen Sie
die Reproduzierbarkeit Ihrer Ergebnisse sicher.

Reparatur-Service
Kontaktieren Sie Ihre lokale Service-
Organisation fur Reparaturanfragen.

& @

Applikations-Support
Spezialisten beraten Sie bei Anwendungsfragen zu
Eppendorf Instrumenten und Verbrauchsartikeln.

e

p— Training und Webinar
Erweitern Sie Ihre Fachkompetenz im Labor
in Theorie und Praxis.

Liquid Handling
& Consumables

Separation &
Instrumentation

Bioprocess
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

das Geschaftsjahr 2024 war fur Eppendorf sehr herausfordernd. Wie kaum zuvor wurde
Eppendorf liber das gesamte Jahr hinweg gefordert — zum einen durch die sehr anspruchs-
vollen Markte in allen Vertriebsgebieten und zum anderen durch die erforderliche Neuaus-
richtung des Unternehmens. In die Arbeit an der Zukunftsinitiative Empowering Eppendorf
investierten alle Eppendorferinnen und Eppendorfer Uber viele Monate hinweg zusatzlich
zum Tagesgeschaft sehr viel Energie. Doch die Mitarbeitenden haben sich erfolgreich allen
Herausforderungen gestellt. Die gemeinsamen Anstrengungen haben sich gelohnt. Durch die
eingeleiteten MaBnahmen gelang es, die Kosten splirbar zu senken, was zu einem positiven
EBIT-Beitrag beitrug.

Die Eppendorf Gruppe verzeichnete im Berichtsjahr 2024 mit 980 Mio. Euro (Vorjahr:

1.078 Mio. Euro) einen um 9,1 Prozent (Vorjahr: =12,6 Prozent) niedrigeren Konzernumsatz
als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das Betriebsergebnis (EBIT) der Eppendorf Gruppe
reduzierte sich im selben Zeitraum auf 39,4 Mio. Euro (Vorjahr: 116,4 Mio. Euro). Das ent-
spricht einer EBIT-Marge von 4,0 Prozent (Vorjahr: 10,8 Prozent).

Anspruchsvolle Rahmenbedingungen in allen Vertriebsregionen

Alle weltweiten Vertriebsgebiete waren 2024 mit sehr schwierigen Marktbedingungen kon-
frontiert. Die Markte in der Commercial Unit Europe, Middle East& Africa (EMEA) waren

im zurtickliegenden Geschaftsjahr tber den gesamten Berichtszeitraum hinweg sehr anspruchs-
voll. Die Vertriebsregion verzeichnete insgesamt einen Riickgang von 6,1 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Mit einem starken Umsatzriickgang war auch die Commercial Unit Asia, Pacific,
China (APC) konfrontiert. Dabei zeigte sich fur die gesamte Vertriebsregion ein liberaus
differenziertes Bild, in der China einen starken Umsatzriickgang zu verzeichnen hatte, der eine
Steigerung des Umsatzes in Japan und Indien gegenuberstand. Insgesamt reduzierten sich
die Umsatze dieses Vertriebsgebiets um 13,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Auch die Commercial Unit Americas generierte weniger Umsatz als im Jahr zuvor. Dieser

lag am Ende des Geschaftsjahres bei —8,4 Prozent verglichen mit 2023. Diese Werte lagen zwar
im Rahmen der Erwartungen, insgesamt war die weltweite Entwicklung des Konzernumsatzes
aber keinesfalls befriedigend.

Die negativen Umsatzentwicklungen der Commercial Units spiegelten sich auch in den Umsatzen

der Produktgruppen wider:

Die Umsatze der Business Division Separation & Instrumentation gingen um 14,3 Prozent
zurick. Deutlich weniger stark war der Umsatzriickgang der Business Division Consumables &
Liquid Handling, der bei 1,6 Prozent lag. Hier zeigte sich allerdings uber alle Produktgruppen
hinweg ein uneinheitliches Bild. Wahrend die Geschafte mit Pipetten weiterhin rucklaufig
waren, zeichnete sich zum Ende des Geschaftsjahres bei den Laborverbrauchsmaterialien eine
Trendwende ab. Das Geschaftsfeld Bioprocess, das den Vertrieb von Bioreaktorsystemen,

Geschaftsbericht 2024

Softwareldosungen, Verbrauchsartikeln und Services vereint, entwickelte sich negativ und
generierte einen Umsatz, der 25,6 Prozent unter dem des Vorjahreszeitraumes lag.

Optimierung von Strukturen zur Effizienzsteigerung

Aus den riucklaufigen Umsatzen und dem zurtickgegangenen EBIT resultierte die Notwendig-
keit, den gestiegenen Kostendruck in der gesamten Unternehmensgruppe zu minimieren,

die Profitabilitat zu steigern, die Innovationskraft zu starken und die gesamte Organisation der
Unternehmensgruppe durch einfachere Strukturen effizienter und resilienter zu machen.

Zum Erreichen dieser Ziele wurde das Empowering Eppendorf Programm initiiert. Die Umset-
zung des Programms startete erfolgreich im April, nachdem es in den Monaten zuvor unter
Hochdruck ausgearbeitet worden war.

In seiner Folge erhielten einige der globalen Vertriebsorganisationen neue geografische
Zuschnitte, wodurch deren Anzahl von vier Marktregionen auf drei — nun Commercial Units
(CU) heiRende — Vertriebsgebiete reduziert werden konnte. Dies sind jetzt: Americas; Asia,
Pacific, China (APC) und Europe, Middle East & Africa (EMEA). Auch die Business Divisions
(BD) wurden verschlankt und von drei auf zwei reduziert. Neben der bereits existierenden

BD Separation & Instrumentation wurden die BDs Consumables und Liquid Handling zu einer
einzigen, neuen BD zusammengelegt. Durch diese MaBnahmen konnte Komplexitat aus diesen
Unternehmensbereichen herausgenommen und deren Effizienz gesteigert werden.

Auch der Vorstand erhielt im Zusammenhang mit dem Empowering Eppendorf Programm
eine neue Struktur mit neuer Ressortaufteilung und mit zwei neuen Vorstandsmitgliedern. Im
April 2024 wurde Hans-Christian Stuff zum CFO berufen, und im Oktober wurde Dr. Christine
Munz als neue Vorstandsvorsitzende bestellt. Zudem wird der Vorstand seit 2024 vom ebenfalls
neu implementierten Group Executive Committee (GEC) bei der Fiihrung des Unternehmens
beraten und unterstutzt.

Im Rahmen des fur die Zukunft des Unternehmens wichtigen Empowering Eppendorf
Programms wurde im Berichtszeitraum der Eppendorf Nordstern entwickelt. Dieser dient als
strategischer Leitfaden fur die zukiinftige Ausrichtung des Unternehmens und erméglicht

eine gezielte Fokussierung der globalen Aktivitaten fur mehr Effizienz und Rentabilitat. In diesem
Zusammenhang wurden 2024 die Eppendorf Gesellschaften in Tschechien und der Slowakei
verkauft und die Vertriebsgesellschaft in Russland geschlossen. Ferner wurde der Produktions-
standort fur Laborverbrauchsmaterialien in Wismar zurtickgebaut und die Spritzgussmaschinen
wurden in das Leitwerk der Polymerproduktion in Oldenburg in Holstein verlegt. Im Dezember
trennte sich Eppendorf zudem von seiner Beteiligung an der Bio-ITech B.V., einem auf digitale
Laborprotokolle spezialisierten Software-Unternehmen, und verauRerte diese Anteile an einen
US-amerikanischen Software-Spezialisten.
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Zukunftsfahige Ausrichtung des Geschafts

Ein Meilenstein in der fir weiteres Wachstum wichtigen ,,Global Footprint”-Strategie von
Eppendorf wurde im Juni 2024 erreicht, als das neue, hochmoderne Technology Center fir
Zentrifugen in Pinghu, sudlich von Shanghai, China, die Produktion aufnahm. Hier werden
seitdem Zentrifugen fur den chinesischen Markt hergestellt. Generell war fur die Zentrifugen
von Eppendorf das zurtickliegende Jahr ein besonderes, denn 2024 wurde einerseits die Inte-
gration des 2020 erworbenen Geschaftsbereichs, der Himac Zentrifugen herstellt, erfolgreich
abgeschlossen. Andererseits feierte diese Produktgruppe ihren 60. Geburtstag. Die erste
Eppendorf Zentrifuge wurde 1964 gebaut, womit die Basis fiir eine bemerkenswerte Erfolgs-
geschichte gelegt wurde. Diese war fur Eppendorf immer ein Ansporn, stetig an Verbesserungen
und Innovationen zu arbeiten und der fir das gesamte Produktportfolio galt und gilt. Das
gelang auch im zurlickliegenden Geschaftsjahr: Mit der epMotion® 96 Flex, dem CellXpert® CS220
und der erweiterten Version des Bioprocess Autosamplers kamen 2024 neue innovative Produkte
in den Markt, die den Kunden von Eppendorf deutliche Mehrwerte bieten. Besonderes
Augenmerk wurde erneut auf das Thema Nachhaltigkeit gelegt. Das zeigen unter anderem

die deutliche Ausweitung des Portfolios mit biobasierten Consumables sowie die gezielte
Weiterentwicklung von Zentrifugen mit nachhaltigem, sogenanntem ,,griinen” KiihImittel.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2025

Langfristig halten wir an unserer Prognose fest, dass die globale Life-Science-Branche weiter-
wachsen wird. Dennoch wird die Entwicklung der weltweiten Markte auch im Jahr 2025 von
Unsicherheit und Volatilitat sowie von zahlreichen politischen, wirtschaftlichen und geopoliti-
schen Herausforderungen beeinflusst sein. Eppendorf wird die Arbeit am Empowering
Eppendorf Programm weiter konsequent fortsetzen und auch im neuen Geschaftsjahr ein
gezieltes Kostenmanagement mit starker Budgetdisziplin an den Tag legen. Wir sehen, dass
sich die Nachfrage nach unseren Produkten weiter erholt, und gehen fiir 2025 von der weiteren
Stabilisierung des Auftragseingangs aus. Fur das gesamte Geschaftsjahr erwarten wir ein
moderates Wachstum gegenuber dem Vorjahr im einstelligen Prozentbereich.

Dank

Der erfolgreiche Umgang mit den vielen Herausforderungen und Widrigkeiten im Geschafts-
jahr 2024 ist vor allem auf das starke Engagement der weltweit fir die Eppendorf Gruppe tatigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zurtckzufuhren. Jede und jeder Einzelne in der Unter-
nehmensgruppe hat mit viel Leidenschaft und bemerkenswerter Ausdauer dazu beigetragen,
dass Eppendorf auf Kurs blieb. Dafuir bedanken wir uns sehr herzlich.

Ein besonderer Dank gilt zudem unseren Kunden fur ihre Treue, ihre Begeisterung fir die
Produkte und Services von Eppendorf, fur die wertvollen Anregungen sowie fiur die gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit, insbesondere unter den herausfordernden Rahmenbedin-
gungen im Jahr 2024.

Geschaftsbericht 2024

Mit freundlichen GriBen

s U (e WU

Dr. Dirk Eric Loebermann Dr. Wilhelm Pliister Dr. Christine Munz Hans-Christian Stuff
COO - Chief CTO - Chief CEO - Chief CFO - Chief
Operating Officer Technology Officer Executive Officer Financial Officer

Mehr Informationen finden Sie auf der Eppendorf Website:
eppendorf.com > Unternehmen & Karriere > Vorstand & Aufsichtsrat

C Mehr erfahren)
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https://corporate.eppendorf.com/en/company/boards?_gl=1*x8oaw6*_gcl_au*MjM4MzcxOTgxLjE3NDAxNDc4MDQ.*_ga*MTM3ODE2MjUyMi4xNzQwMTQ3ODA0*_ga_0V27EG6PZL*MTc0NTQ5MTQ4NC41LjEuMTc0NTQ5MTQ5MC4wLjAuOTkwNzM1NTI4*_fplc*cENrTDlZVmxUUG5tQVhOazhxVXQzNGxFajk1VjdKQmhkcnRoQnhGdFdmVnpUZDBkbjVjTHA3MFN2dEdiVUdIUnFJVzFGTTZ4aTg0RWI3YXJMZWFVaDJtakZoTXJ3VVFBOFRoJTJCWW43U05iSm1oVlJMSjJSWVppTWFKSTdoR1ElM0QlM0Q.*_ga_5LB66JFXE3*MTc0NTQ5MTQ4NC41LjEuMTc0NTQ5MTQ5MC41NC4wLjA.*_ga_27DHDL83P3*MTc0NTQ5MTQ4NC41LjEuMTc0NTQ5MTQ5MC41NC4wLjA.
https://corporate.eppendorf.com/en/company/boards?_gl=1*x8oaw6*_gcl_au*MjM4MzcxOTgxLjE3NDAxNDc4MDQ.*_ga*MTM3ODE2MjUyMi4xNzQwMTQ3ODA0*_ga_0V27EG6PZL*MTc0NTQ5MTQ4NC41LjEuMTc0NTQ5MTQ5MC4wLjAuOTkwNzM1NTI4*_fplc*cENrTDlZVmxUUG5tQVhOazhxVXQzNGxFajk1VjdKQmhkcnRoQnhGdFdmVnpUZDBkbjVjTHA3MFN2dEdiVUdIUnFJVzFGTTZ4aTg0RWI3YXJMZWFVaDJtakZoTXJ3VVFBOFRoJTJCWW43U05iSm1oVlJMSjJSWVppTWFKSTdoR1ElM0QlM0Q.*_ga_5LB66JFXE3*MTc0NTQ5MTQ4NC41LjEuMTc0NTQ5MTQ5MC41NC4wLjA.*_ga_27DHDL83P3*MTc0NTQ5MTQ4NC41LjEuMTc0NTQ5MTQ5MC41NC4wLjA.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Highlights des

JAHRES

Neues Webtool
,Pipetting
System Finder”

Mit der neuen Web-App ,,Pipetting System
Finder” optimiert Eppendorf die Pro-
duktauswahl im Liquid Handling fur seine
Kunden. Sie richtet sich an Laborleitungen
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
die passende Mikropipetten, Dispenser, Pipettierhil-
fen oder -roboter sowie Spitzen suchen. Die Benutzer
erhalten durch die Beantwortung einfacher Fragen zu
GefalBformaten, Tagesdurchsatz oder Reinheitsgradan-
forderungen personalisierte Produktempfehlungen aus
dem Eppendorf Liquid-Handling-Portfolio.

Werk in Pinghu

LEED-Zertifizierung e :

fur nachhaltiges Bauen

Nachhaltigkeit und der verantwortungsvolle Umgang mit —d‘
Ressourcen spielen fiir Eppendorf eine zentrale Rolle. Dies
zeigt im Berichtsjahr unter anderem die Auszeichnung des
Eppendorf Standorts in Pinghu, stiidwestlich von Shanghai, 4 -
mit der begehrten LEED-Zertifizierung. LEED (Leadership , !
in Energy and Environmental Design) ist ein weltweit an-
erkannter Standard, der energieeffizientes, umweltfreund- ' g R A
liches und gesundes Bauen fordert.

Geschaftsbericht 2024

60 Jahre Zentrifuge

bel Eppendort

Der Eppendorf

verbessert die

Bedienbarkeit von
Mikrozentrifugen

enorm.

Wichtiger Schritt in die Zukunft

QuickLock® Pro

Im Jahr 1964 brachte Eppendorf mit dem Modell 3200
seine erste Zentrifuge auf den Markt. Seit der Einfihrung
des Modells 3200 vor 60 Jahren hat Eppendorf sein An-
gebot an innovativen und hochwertigen Geraten fir ein
breites Anwendungsspektrum kontinuierlich erweitert.
Prazision, Zuverlassigkeit und intuitive Bedienbarkeit, die
jede Eppendorf Zentrifuge ausmacht, tragen dazu bei,
wissenschaftliche Fortschritte zu ermoglichen. Eppendorf
bietet mit seinen Zentrifugen, die in nahezu allen Landern
weltweit erhaltlich sind, eine One-Stop-Shop-Losung:
Kunden konnen alle ihre Bedurfnisse oder Anforderungen
bei Eppendorf erfillen.

Seit 60 Jahren arbeitet Eppendorf kontinuierlich an
Weiterentwicklungen und investiert auch weiterhin in
innovative Technologien fur Zentrifugen. Ein Schlisselas-
pekt ist hierbei die Nachhaltigkeit, um Anforderungen der
Kunden und immer strengeren regulatorischen Vorgaben
gerecht zu werden.

Gleichzeitig legt Eppendorf groen Wert auf Digitalisie-
rung und die kontinuierliche Verbesserung der Benutzer-
freundlichkeit der Produkte. So wurde im Berichtsjahr
im Bereich der Mikrozentrifugen ein innovativer Deckel-
verschluss fur die 24-Platz-Zentrifuge gelauncht. Der
neue Rotor FA-24x2 Eppendorf QuickLock® Pro begeistert
mit einfacher Einhandbedienung und sicherem Ver-
schluss — perfekt fur effizientes Arbeiten. Dieses System
wird kunftig fur alle Rotoren tbernommen und markiert
einen wichtigen Schritt in die Zukunft der Eppendorf
Zentrifugen.

Neue Automationssoftware

fur Eppendorf

Eppendorf hat 2024 eine Spezial-Software des
Start-ups Genie, Inc. erworben, um seine

Produktentwicklung im Bereich Liquid Handling

zu beschleunigen. Die cloudbasierte Software

ermoglicht den Aufbau eines eigenen Produkt-

Okosystems. Mit der neuen Software kénnen
Kunden von uberall auf ihre Gerate zu-
greifen und definierte Protokolle durchfuhren.

Das gelingt unabhangig davon, ob mit manuel-
len elektrischen Pipetten oder automatisierten
Losungen gearbeitet wird. Die Software inte-
griert bestehende Eppendorf Dienste und externe
Plattformen, um Synergien zu nutzen und die
Wertschopfung zu erhohen. Damit wird das Ziel
von Eppendorf, Routineaufgaben in Forschungs-
laboren zu optimieren, unterstutzt.
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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss {

Empowering

Eppendort

Die Neuausrichtung der Eppendorf
Gruppe hat dank des Empowering
Eppendorf Programms wesentliche
Meilensteine erreicht.

Geschéftsberichj2024

Profitabilitat im Fokus,
Wachstum im Blick

Die eingeleiteten MaBnahmen fur
eine gezielte Kostenreduzierung und
fur die Profitabilitatssteigerung des
Unternehmens greifen.
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An unsere Aktionare
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it dem Ziel, die Profitabilitat, die

Innovationskraft und die Effizienz der

gesamten Unternehmensgruppe zu
steigern und nachhaltiges Wachstum zu sichern,
wurde im April 2024 das Empowering Eppendorf
Programm gestartet. Dazu fokussierte das Pro-
gramm Strukturen, Prozesse und Arbeitsweisen,
die mit einer Vielzahl von MaBnahmen vereinfacht
und effizienter gestaltet wurden. Die weltweite
Belegschaft wurde in zahlreichen Veranstaltungen
und Uber die internen Medien des Unternehmens
zu den einzelnen Initiativen des Empowering
Eppendorf Programms umfanglich informiert,
die im Kern drei Schwerpunkte adressieren:

1.) eine gezielte Wachstumsstarkung durch
eine klare Portfolioausrichtung, neue
Produkte und Fokussierung auf neue
Geschaftsmoglichkeiten,

2.) eine optimierte Organisationsstruktur mit
weniger Komplexitat fir schnellere Entschei-
dungen und schlankere Kostenstrukturen,

3.) eine fokussierte Effizienzsteigerung fir die

Optimierung von Arbeitsablaufen und die
Entwicklung von Prozessen hin zu einer
,Lean Culture”.

ﬁmum & B EFEMW‘%‘

Condatulaions| g5 5488 Centrfuge produced domestically inEppendor’? ingh

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Gezielte Neuausrichtung
fur mehr Effizienz und
weniger Komplexitat

Bis zum Ende des Berichtsjahres wurde die
gesamte Unternehmensorganisation umfassend
neu ausgerichtet. Die Anpassung umfasste alle
Bereiche von Eppendorf und zielte insbesondere
auf die Optimierung der Aufstellung der Business
Divisions und der Vertriebsregionen ab.

Mit dem Ziel, die Innovationskraft zu erhohen und
die Marktreife neuer Produkte zu beschleunigen,
wurden die bisherigen drei Business Divisions
(BD) zu zwei zusammengelegt und deren Komple-
xitat gezielt reduziert. Diese sind:

—die BD Liquid Handling & Consumables und
—die BD Separation & Instrumentation.

Die Forschungs- und Entwicklungsbereiche
wurden in diese beiden Business Divisions
integriert, wodurch in Zukunft weitere
Synergien ermoglicht werden.

Mit dem Start der
Produktion von Zentrifugen
im chinesischen Pinghu

ist es Eppendorf moglich,
schneller und flexibler auf
Marktveranderungen in
China zu reagieren.

Geografischer
Zuschnitt der
Commercial Units

@ Americas
@ Europe, Middle East& Africa (EMEA)
. Asia, Pacific, China (APC)

Die Vertriebsgebiete, die in vier sogenannten
Market Regions organisiert waren, wurden fir
mehr Kundennahe auf drei Gebiete reduziert
und in Commercial Units (CU) umbenannt. Diese
Commercial Units sind:

— Americas,
— Asia, Pacific, China (APC) und
— Europe, Middle East & Africa (EMEA).

Mit dieser Umstrukturierung werden strategische
Entscheidungen beschleunigt und die Kundenzu-
friedenheit wird sich erhohen, da in diesem Zuge
die Service- und Marketing-Teams in die Com-
mercial Units integriert wurden. Diese MaRnahme
wird helfen, den Austausch mit globalen Kunden
weiter zu verbessern und die Kundennahe gezielt
zu steigern.

Im Rahmen des klaren Fokus’ auf die Optimie-
rung der globalen Geschaftsprozesse wurde im
Berichtsjahr auBerdem die Entscheidung getrof-
fen, die Tochtergesellschaft Eppendorf Czech &
Slovakia s.r.o. zu verkaufen. Neuer Eigentumer ist
Medesa, ein tschechisches Handelsunternehmen,
mit dem Eppendorf vor Ort schon viele Jahre eng
zusammenarbeitet. Die Entscheidung ermog-
licht es dem Unternehmen, sich starker auf seine
Kernmarkte in der Commercial Unit EMEA zu
konzentrieren und gleichzeitig die Effizienz und
Rentabilitat zu steigern.

Geschaftsbericht 2024

Das Group Executive Committee:
Management-Kompetenz auf
mehreren Schultern

Eine weitere Neuerung, die im Rahmen des Empowe-
ring Eppendorf Programms implementiert wurde, ist
das Group Executive Committee (GEC). Seit April 2024
verteilt es die Management-Kompetenz auf mehrere
Schultern. Es besteht aus den Mitgliedern des Unter-
nehmensvorstands (CEO, CFO, CTO und COO) und
den Senior Vice Presidents der drei neuen Commercial
Units sowie der beiden Business Divisions.

Mit dem neuen Gremium ist die Unternehmensleitung
nun in Bezug auf Kompetenz und operative Praxis
breiter aufgestellt. Dadurch konnen jetzt deutlich mehr
Perspektiven in Diskussionen eingebracht werden,
wodurch das Management schlagkraftiger geworden ist
und auch schneller.

Das GEC unterstutzt, entlastet und berat den Vorstand
bei der Fihrung der Eppendorf Gruppe und ist unter
anderem verantwortlich fir die Umsetzung von Vor-
standsbeschlissen. Zudem hat das neue Gremium eine
Beratungs- und Sounding-Funktion fir den Vorstand,
die zuvor in dieser Form nicht existierte. (siehe Interview,
S. 16-19).

"t ¢
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Neue Zusammensetzung des Vorstands

Ebenfalls mit Wirkung zum April 2024 wurde der Vorstand von Eppen-
dorf neu ausgerichtet. Zunachst wurde mit Hans-Christian Stuff zum
18. April 2024 ein neuer Finanzvorstand berufen. Zum selben Zeitpunkt
wurde Dr. Wilhelm Pluster, der bis dahin als Sprecher des Vorstands
und als CTO agierte, zum CEO bestellt. Wie geplant, Uibte er diese Rolle
aus, bis die Suche nach einem neuen CEO erfolgreich abgeschlossen
wurde, was mit der Berufung von Dr. Christine Munz zur neuen CEO
der Eppendorf Gruppe der Fall war. Zum 1. Oktober 2024 Ubergab

Dr. Plister seine CEO-Aufgaben planmaRig an Dr. Munz und fokussierte
sich danach auf seine Tatigkeit als Head of Business Division Liquid
Handling & Consumables sowie auf seine Rolle als CTO.

Neben der Reorganisation der Eppendorf Gruppe inten-

Malnahmen
fur verbesserte
Kostenstrukturen

sivierte das Unternehmen nach der internen Information
Uber die MaBnahmen und Initiativen des Empowering
Eppendorf Programms seine Aktivitaten fir gezielte
Kostenreduzierungen.

Eine diesbezugliche wesentliche MaRnahme war der
weltweite Abbau von rund zehn Prozent aller Stellen. Am
1. Mai startete das sogenannte Freiwilligenprogramm
fur Mitarbeitende der Eppendorf SE und der Eppendorf
Group SE& Co. KG in Hamburg und der Eppendorf Poly-
mere GmbH mit den Standorten Oldenburg und Wismar.
Das Programm hatte eine Laufzeit bis zum 31. August
2024 und diente dazu, Mitarbeitenden der genannten
Gesellschaften die Moglichkeit zu geben, das Unternehmen
uber Aufhebungsvertrage zu verlassen, die auf einer
sogenannten doppelten Freiwilligkeit beruhten. Mehr als
150 Personen nutzten diese mit Abstand sozialvertraglich-
ste Form des Stellenabbaus und verlieBen Uber diesen
Weg das Unternehmen, was ungefahr den angestrebten
zehn Prozent der Belegschaft der norddeutschen Gesell-
schaften entsprach. Ein Stellenabbau in ahnlicher GroBen-
ordnung erfolgte bis zum Ende des Jahres auch in den
Landern auBerhalb von Deutschland, in denen Eppendorf
/ Tochtergesellschaften und Niederlassungen betreibt.

Im Kontext von Profitabilitatssteigerung und der Optimie-
rung von Kostenstrukturen wurde auch die Produktion am
Standort in Wismar geschlossen. Die Spritzgussmaschi-
nen wurden an das Leitwerk fir Polymerprodukte in Olden-
I_ B burg in Holstein verbracht.

epMotion® 5075

Die epMotion® 5075 ist
einer der prazisesten
Pipettier-Roboter, die es
auf dem Markt gibt.

Der Nordstern — W75 0

Geschaftsbericht 2024
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eine erfolgreiche

Zukunft

Damit Eppendorf seinen Auftrag, die Lebensbedin-
gungen der Menschen zu verbessern, erfullen kann,
wird eine klare und eindeutige Ausrichtung fir

die gesamte Unternehmensgruppe benotigt. Als
zuverlassiger Orientierungspunkt dient daflir der
.Eppendorf Nordstern”. Er ist die Basis fiir die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens und be-
schreibt, wo das Unternehmen morgen stehen wird.

Starkes Kerngeschaft -
neue Schwerpunkte

In die Hauptproduktlinien (Pipetten, Consumables
und Zentrifugen) wird Eppendorf auch weiterhin
deutlich splrbar investieren. Sie bleiben auch
kiinftig das Kerngeschaft des Unternehmens mit
dem Ziel, die starken Marktpositionen im akade-
mischen Bereich mit Nachdruck zu verteidigen.
Gleichzeitig wird im schnell wachsenden Phar-
ma- und Biotech-Segment sehr konsequent ein
weiterer Schwerpunkt gesetzt.

Erganzend zum gezielten Ausbau des Kernge-
schafts bieten Eppendorf zwei Megatrends der
Life-Science-Branche sehr groRes Potenzial fur
weiteres Wachstum. Diese werden vom Eppendorf
Nordstern berlcksichtigt: die Automation und
Digitalisierung von Laborarbeit und das For-
schungsfeld der Zellbiologie. Eppendorf entwickelt

gezielte Geschaftsstrategien, um die Chancen in
diesen Bereichen gezielt zu nutzen.

Bei der Automation liegt der Fokus auf dem Auf-
bau eines , Liquid Handling“-Okosystems. Ziel ist
es, die Skalierbarkeit des Liquid-Handling-Port-
folios von Eppendorf weiter zu verbessern und es
den Kunden — von manuell bis automatisiert —zu
ermoglichen, ihre Liquid-Handling-Anforderun-
gen nahtlos umsetzen zu konnen. Gleichzeitig
sollen die Arbeitsablaufe im Labor durch Auto-
matisierung und Digitalisierung so zuverlassig und
einfach wie moglich gestaltet werden.

Die zellbiologische Forschung wachst weltweit
mit rasantem Tempo. Um an diesem attraktiven
Wachstumsmarkt zu partizipieren, wird Eppen-
dorf sein derzeitiges Angebot an Produkten fur die
Zellbiologie starken und gleichzeitig das bestehen-
de Eppendorf Portfolio um neue, zusatzliche
Produkte erweitern.

Mit der Konzentration sowohl auf das Kernge-
schaft als auch auf die Bereiche Automatisierung,
Digitalisierung und Zellbiologie wird Eppendorf
auch in Zukunft ein starker und innovativer Part-
ner fur die Forschung sein —und die Lebensbe-
dingungen der Menschen auf der gesamten Welt
verbessern konnen.
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\== ¥ A - * . wdh Sl b der Eppendorf Gruppe
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Dr. Christine Munz, Wilson Wang, Hans-Christian
Stuff und Dennis Barger (v.l.n.r.)

e w Dr. Wilhelm Pluster, Dr. Marlene Jentzsch,
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Was sind die konkreten Aufgaben des GEC?
Dr. Christine Munz: Das GEC unterstutzt und
entlastet den Vorstand bei der Flihrung der
Eppendorf Gruppe und ist unter anderem ver-
— antwortlich fur die Umsetzung von Vorstandsbe-
schlussen. Eine weitere Aufgabe ist die Beratungs-
; und Sounding-Funktion fir den Vorstand, die es
¢ zuvor so noch nicht gab. Generell kann man daher
. sagen, dass das GEC die Unternehmensgruppe
gemeinsam weiterentwickelt.

() -
I 1 f r ' Was waren die Beweggriinde, das GEC zu
e implementieren?

Hans-Christian Stuff: Es war das Ziel, die Qualitat
von Entscheidungen zu verbessern und diese

. .
le I e I I l | l I e S - —_ auch zu beschleunigen. AuBerdem wollten wir die
—— Management-Kompetenz im obersten Entschei-

dungsgremium auf mehrere Schultern verteilen und
unsere Kunden sowie deren Bedurfnisse noch

l | I lI I I| I I I II I starker als in der Vergangenheit ins Zentrum
unserer Aktivitaten stellen.

Im April 2024 wurde das Group Executive Committee (GEC) als ,Dank der rege|mé[§igen
neues Leitungsgremium der Eppendorf Gruppe implementiert. Zusammenkinfte haben
Neben deq Mltgllgdern des. Konzernvorstaﬂds (CEO, CFO, CTO wir einen viel intensiveren
und COO) ist es mit den Leitenden der drei neuen Commercial .

. . . . o Austausch und die
Units sowie der beiden Business Divisions besetzt. Dem GEC Maalichkeit. Sich )
gehoren neben den Vorstanden, Dr. Christine Munz, Dr. Dirk oglic eit, Sic tyvelseq
Eric Loebermann, Hans-Christian Stuff und Dr. Wilhelm Pluster, abzug|e|Chen-
folgende Senior Vice Presidents an: Dr. Marlene Jentzsch, Dennis Wilson Wang,
Barger, Wilson Wang und Christoph Thumser. Sie iben diese Head C’Afsicaorg?jgcc'a'cgiz';
Funktion zusatzlich zu ihren Linientatigkeiten aus. ' '
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Wurde das erreicht?

Hans-Christian Stuff: Absolut! Das GEC bringt
durch seine Zusammensetzung — es sind ja die
Commercial- und Business-Bereiche zusammen
mit den weiteren Vorstandsressorts vertreten —
eine fundierte Basis mit. Wir sind jetzt in Bezug
auf Kompetenz und operative Praxis viel breiter
aufgestellt als in der Vergangenheit und haben
zugleich ein tiefes Detailwissen bei jedem Meeting
am Tisch sitzen.

Dr. Marlene Jentzsch: Die Einschatzungen der
sehr unterschiedlichen Markte und die Aus-
arbeitung spezifischer Business-Strategien sind
in der jetzigen Konstellation deutlich effizienter
geworden. Entscheidungen konnen mit dem GEC
passgenauer und schneller vorbereitet werden.
Davon profitieren insbesondere unsere Kunden in
erheblichem MaRe.

Was hat sich denn fiir den Vorstand durch das
GEC verandert?

Dr. Wilhelm Pliister: Einer der groRen Vorteile
des GEC ist, dass wir Themen aus der gesamten
Organisation zusammentragen und im erweiterten
Vorstand besprechen konnen. AuBerdem wer-
den durch das Gremium generell deutlich mehr
Perspektiven in Diskussionen eingebracht, als dies

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

vorher der Fall war. Ich sehe, dass wir dadurch in
der Fuhrung des Unternehmens schlagkraftiger
geworden sind und auch schneller —und ich kann
das beurteilen, denn ich gehore dem Vorstand
mittlerweile seit zehn Jahren an.

Die Heads der Commercial Unit, die im GEC
vertreten sind, arbeiten an Standorten in
Deutschland, den USA und in China. Wie
finden dann Meetings statt?

Dennis Barger: Wenn es geht, treffen wir uns zu
personlichen Meetings. Das ist aber eher die Aus-
nahme. Daher schalten wir uns meistens digital
zusammen. Ich bin dann meistens in Boston,
wahrend Wilson in Shanghai ist und die anderen
in Deutschland vor der Kamera sitzen.

Aber das sind doch enorme Zeitzonen-
Unterschiede.

Wilson Wang: Ach, das ist alles machbar. Wir
haben die Besprechungen so gelegt, dass es flr
alle zu managen ist. Meistens beginnen fur mich
die Meetings zwar erst nach 18.00 Uhr oder noch
spater, wahrend Dennis dann seinen Arbeitstag
noch vor sich hat. Aber das ist alles kein Problem
und dennoch effektiv.

Dr. Marlene Jentzsch,
Dennis Barger und
Christoph Thumser
befinden sich regelmaRig
im Austausch.

,Die Einschatzungen der sehr
unterschiedlichen Markte und
die Ausarbeitung spezifischer
Business-Strategien sind in der
jetzigen Konstellation deutlich
effizienter geworden.”

Dr. Marlene Jentzsch,
Head of Business Division
Separation & Instrumentation

Welche Themen werden denn besprochen, was
wird gemeinsam entschieden?

Christoph Thumser: Im GEC werden alle wesentli-
chen Themen zur Sprache gebracht und diskutiert,
die zur Steuerung des Unternehmens wichtig sind.
Das sind beispielsweise Fragen zum Budget und zu
Finanzierungen, zu Produkten und Standorten und
natirlich zu Einschatzungen von Markten und Ent-
wicklungen. Dadurch kénnen wir unsere Kunden
ganz anders und besser berlicksichtigen, weil wir
drei Leiter der Commercial Units gleichermafen im
GEC vertreten sind.

Dr. Wilhelm Pliister: Das ist richtig. Dartber
hinaus ist das Business jetzt in der Lage, noch
schneller und besser abgestimmt zu handeln.
Denn wie gesagt haben die Heads der Business
Divisions und die Leiter der Commercial Units
durch die regelmaBigen Meetings jetzt einen
noch engeren und kontinuierlichen Austausch.

Welche Entscheidungen verbleiben denn in den
Unternehmensbereichen?

Wilson Wang: Die konkrete Steuerung unserer
Bereiche — also bei mir die Commercial Unit
Asia, Pacific, China - liegt ganz klar bei der
jeweiligen Commercial Unit oder beim Business

[}
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Division Head. Gleichwohl haben wir Gber

die regelmaBigen Zusammenkdunfte einen viel
intensiveren Austausch und die Moglichkeit,
Sichtweisen abzugleichen, um somit gut abge-
stimmt zu agieren.

Was heif3t das konkret?

Dennis Barger: Wir haben beispielsweise intensiv
dartber gesprochen, wie wir Eppendorf fokussier-
ter, effizienter und kommerziell effektiver machen
und ein Kundenerlebnis bieten, das unserem
Markenversprechen gerecht wird. Das beruhrt
unmittelbar unsere Wettbewerbsfahigkeit und die
Moglichkeiten, im Markt zu reagieren, wodurch
wir Eppendorf schneller wieder zu nachhaltigem,
profitablem Wachstum fiihren werden.

Was sind die nachsten Schritte fiir das GEC?
Dr. Christine Munz: Einer der wichtigsten Punkte
auf der Agenda fur das GEC ist die Ausarbeitung
einer neuen Unternehmensstrategie. Die Arbeit
daran lauft bereits auf vollen Touren und geht

gut voran. AuBerdem arbeiten wir an einer neuen
Vision und Mission fur Eppendorf, damit alle
Eppendorferinnen und Eppendorfer sowie unsere
Kunden wissen, was sie in Zukunft von Eppendorf
erwarten konnen.

" ™ 4
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Automation & Zellbiologie

Neue Produkte fur
wachsende Markte

Als eines der weltweit fuhrenden Unternehmen im Bereich
Der Bioprocess

Autosampler adressiert
den Markt der automati-
schen Probennahme.

Liquid und Sample Handling baut Eppendorf auf ein starkes
Portfolio: Pipetten, Consumables und Zentrifugen. Diese
Produkte sind hochgeschatzt und sichern den kunftigen
Erfolg des Unternehmens. Auch in Zukunft werden sie das
Kerngeschaft von Eppendorf bilden, in das weiterhin gezielt
investiert wird. Insbesondere im wachsenden Pharma- und
Biotech-Segment sieht Eppendorf groBe Potenziale und richtet
sein Engagement verstarkt auf diese Markte aus. Beispielhaft
wurden dafur im Berichtsjahr neue innovative Produkte in
den Markt gebracht, wie die epMotion® 96 Flex, der CellXpert®
CS$220, der weiterentwickelte Bioprocess Autosampler und
neue Eppendorf Consumables BioBased, die den Kunden von
Eppendorf deutliche Mehrwerte bieten.

Der CellXpert® CS220 fasst
derzeit die meisten Schuttel-
kolben pro Laborflache im Markt.

Innovation fur
die Zellbiologie

Mit dem CellXpert® CS220 CO2-Schiittler hat Eppendorf ein
herausragendes Instrument fur das Forschungsfeld der Zell- !
biologie auf den Markt gebracht. Er wurde speziell entwickelt,
um Projekte zu beschleunigen, die auf Schittelflaschenkultu-

CellXpert® CS220

ren mit Saugetierzellen beruhen. Diese finden vor allem

im Bereich Biotech/Pharma und dort bei der Expression
komplexer rekombinanter Proteine, der Produktion viraler
Vektoren in Saugetierzellen oder auch bei der Produktion
von Bioreaktor-Starterkulturen Anwendung. Dabei ist der
CellXpert® CS220 der erste Schiittler mit einer integrierten
180-°C-Sterilisation und einer einfach zu reinigenden Edel-

stahlkammer. Diese Eigenschaften helfen Forschenden, das
hohe und wirtschaftlich bedeutsame Ausfallrisiko durch
Kontaminationen signifikant zu minimieren.

epMotion® 96 Flex

Automation neu
definiert

Die epMotion® 96 Flex
ist ein Bindeglied zwi-

schen manuellem und

automatisiertem Liquid
Handling.

Autosampler und BioNsight® cloud

Kundenmehrwert optimiert

Im Bereich Bioprocess wurde der Bioprocess Autosampler (Release 2)
in den Markt eingefuhrt. Diese erweiterte Version des Autosamplers
unterstutzt Fermentationsprozesse und Zellkulturprozesse sowie die
Bolus-Zugabe, was zum Beispiel genutzt wird, um die Produktion von
Proteinen nach Abschluss der Zellwachstumsphase automatisiert zu
starten. Zudem kam mit BioNsight® cloud die erste cloudbasierte
»~Monitoring and Analytics”-Software fiir den Bereich Bioprocess auf
den Markt. BioNsight® cloud ist darauf ausgelegt, Prozessdaten von
Bioreaktoren effizient an einem zentralen Ort nutzbar zu machen.
Damit sind das Fernmonitoring der Gerate durch die Ablage der
Daten in der Cloud moglich und das Analysieren der Daten von allen
mit der Cloud verbundenen Eppendorf Geraten. Ferner wurde im
Dezember 2024 eine strategische Partnerschaft von Eppendorf mit
der DataHow AG bekannt gegeben. In deren Rahmen wird DataHows
innovative, Kl-gestiitzte Analyseldsung DataHowlLab mit BioNsight®
cloud vernetzt. Dies ermoglicht es Kunden, dank Kl-gestitzter
Analysemoglichkeiten die Effizienz ihrer Bioprozesse und die Qualitat
ihrer Produkte zu erhohen.

Geschaftsbericht 2024

Die epMotion® 96 Flex unterstreicht
Eppendorfs Engagement im Bereich
Automation. Dieses hochmoderne Liquid-
Handling-System steigert die Produktivitat

in Laboren und optimiert Arbeitsprozesse.
Die epMotion® 96 Flex kombiniert Prazision
und Vielseitigkeit in einem kompakten, mo-
dernen Design, fur die prazise und schnelle
Bearbeitung von Proben in 96- und 384-Well-
Platten. Anwendungen wie PCR-Setups,
Serienverdinnungen und Assay-Vorbereitun-
gen sind dank intuitiver Bedienung und nut-
zerfreundlicher Software muhelos durchfuhr-
bar. Das optimierte Design und intelligent
platzierte Interaktionspunkte erlauben eine
ergonomische Bedienung der epMotion® 96
Flex auch in Zellkulturwerkbanken.

Besonderes Feature:

Die austauschbaren Dispensierknopfe
bieten Flexibilitat, da sie einen Volumen-

bereich von 0,5 mL bis 1.000 mL abdecken,
der zuvor mehrere Gerate erforderte, und
unterstutzen so verschiedene Anwendungen
mit einem einzigen System.

Im Sommer 2024
brachte Eppendorf die
ersten Racks aus 100 %
Rezyklat auf den Markt
und erganzte damit
seine Palette an bio-
basierten Consumables.
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Weltweite Hilfe

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Die Lebensbedingungen
der Menschen verbessern

Bereits die beiden Grunder von Eppendorf, Dr. Heinrich Netheler und Dr. Hans Hinz,

formulierten diesen klaren Unternehmensauftrag, der bis heute gilt. Umgesetzt wird

er weltweit von rund 4.800 engagierten Mitarbeitenden auf verschiedenste Weise.

So tragen Laborprodukte und -losungen von Eppendorf dazu bei, dass die Forschung

die drangendsten Fragen der Menschheit beantworten kann. Zusatzlich wird die

Unternehmensgruppe mit einer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie und zahlreichen

CSR-Aktivitaten ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.

Scope-3-Emissionen im Fokus,
Ressourcenschonung im Blick

Bereits vor zwei Jahren hatte Eppendorf be-
schlossen, bis 2028 an den eigenen Standorten
klimaneutral zu werden. An diesem Ziel halt die
Unternehmensgruppe weiterhin fest und hat diese
Zielsetzung 2024 noch erweitert. Bis 2030 plant
Eppendorf, auch die sogenannten Scope-3-Emis-
sionen um 65 Prozent zu senken. Dazu zahlen
unter anderem Emissionen, die durch Partner und
Dienstleister verursacht werden. Gleichzeitig sorgt

eine ambitionierte Ressourcenstrategie flr einen

schonenden Umgang mit Rohstoffen und durch-
dachte Verpackungskonzepte.

Vier Nachhaltigkeitsziele stehen im Zentrum der
Aktivitaten von Eppendorf: Klimawandel, Naturliche
Ressourcen, Soziales Wohlergehen und Social Com-
pliance. Jedes dieser Ziele wird von einem Mitglied
des Group Executive Committee gesponsert. Sie
setzen sich dafur ein, dass alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus samtlichen Bereichen der Unter-
nehmensgruppe gemeinsam daran arbeiten, die
Standorte von Eppendorf klimaneutral zu gestalten
und die selbst gesetzten Ziele zu erreichen.

Klimawandel

Bereits beim Bau neuer Gebaude achtet Eppendorf
weltweit darauf, hochste Umweltstandards zu erftllen.

So wurde 2024 beispielsweise das neu errichtete Produk-
tionsgebdude in Pinghu, China, mit der LEED-Zertifizie-
rung ausgezeichnet. LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) ist das am weitesten verbreitete
Bewertungssystem fiir ,griine” Gebaude und férdert ener-
gieeffizientes, umweltfreundliches und gesundes Bauen.
Der Zertifizierungsprozess bertcksichtigt sowohl direkte
Faktoren, die sich unmittelbar auf das Gebaude auswirken,
als auch indirekte Faktoren, die mit der Umgebung und
dem Standort verbunden sind. In Pinghu lag der Fokus be-
sonders auf einer nachhaltigen Innenraumgestaltung und
optimierten Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeitenden.
Sponsor: Hans-Christian Stuff, CFO

Senkung der Scope-3-
Emissionen bis 2030 um

65 %o

Nattuirliche Ressourcen

Bei der Entwicklung neuer Produkte wird Nachhal-
tigkeit konsequent mitgedacht. So baut Eppendorf
in der Business Division Liquid Handling & Consu-
mables das Portfolio biobasierter Laborverbrauchs-
materialien stetig aus. Auch recycelte Rohstoffe
kommen verstarkt zum Einsatz, unter anderem bei
epT.l.P.S. Motion Reloads. Wiederverwendbare
Racks, neue Designs, die bis zu 58 Prozent weniger
Kunststoff benoétigen (epT.l.P.S. Sterile Reloads),
sowie Strategien zur Reduktion von Verpackungs-
materialien runden die Aktivitaten des Unterneh-
mensbereichs ab. Auch in der Business Division
Separation & Instrumentation wird Nachhaltigkeit
bei der Produktentwicklung groRgeschrieben.
Neben der Reduktion des Energieverbrauchs ste-
hen hier unter anderem nachhaltige Verpackungs-
konzepte im Fokus. Weiterer Schwerpunkt ist die
Entwicklung von Geraten mit nachhaltigerem Kuhl-
mittel, wie beispielsweise Propan.

Sponsor: Dr. Marlene Jentzsch, Head of Business
Division Separation & Instrumentation

Social Compliance

Ein weiterer Fokus lag im Berichtsjahr auf der Durchfihrung

eines Audits zur Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetzes. Dieses wurde erfolgreich durchgefiihrt und be-
statigt Eppendorfs Anspruch, ausschlielich mit Partnern und
Dienstleistern arbeiten zu wollen, die faire Arbeitsbedingun-
gen bieten. Um auch den CO,-FuBabdruck dieser Unterneh-
men bei der Auswahl geeigneter Lieferanten kunftig starker
berucksichtigen zu konnen, wurde 2024 auRerdem mit dem
Aufbau einer globalen Einkaufsorganisation begonnen.
Sponsor: Dr. Dirk Eric Loebermann, COO

Soziales Wohlergehen

Lebenslanges Lernen und ein starker Fokus auf das
Wohlergehen der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sind seit jeher Teil der DNA von Eppendorf. Im
Rahmen des Nachhaltigkeitsziels Soziales Wohlerge-
hen arbeitet die Unternehmensgruppe daran, diese

Bereiche noch systematischer voranzutreiben sowie
Themen wie Diversity & Inclusion weltweit zu verein-
heitlichen und Fortschritte messbar zu machen.

Sponsor: Dr. Wilhelm Plister, CTO

Geschaftsbericht 2024
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ESG-Reporting

Zukunftsorientierte
Transparenz fur

Im Jahr 2024 wurden wesentliche
Fortschritte bei der Umsetzung der
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) erzielt, die ab dem
Geschaftsjahr 2025 fur Eppendorf
verpflichtend wird. Der Start des be-
reichsubergreifenden Projekts ,,ESG-
Reporting” vereint die Expertise der
Unternehmensbereiche Sustainability &
HSE, Corporate Finance, Global IT und
Corporate Controlling, um ein ro-
bustes und zukunftsfahiges Berichts-
format zu etablieren.

Konzernabschluss . —
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nachhaltiges Wachstum = .

in Meilenstein des ESG-Reporting-Projekts war die

Durchfiihrung einer doppelten Wesentlichkeits-

analyse, die sowohl die finanziellen Auswirkungen von
Nachhaltigkeitsthemen auf das Eppendorf Geschaft als auch
die Einflisse des Unternehmens auf Umwelt und Gesell-
schaft betrachtet. Auf Basis dieser Analyse konnten die vier
Nachhaltigkeitsziele als strategische Handlungsfelder
(Klimawandel, Naturliche Ressourcen, Social Compliance und
Soziales Wohlergehen) bestatigt werden, die als Grundlage
fur den Berichtsrahmen dienen werden. Diese Handlungs-
felder spiegeln die Verpflichtung Eppendorfs wider, Trans-
parenz sicherzustellen, Risiken zu minimieren und einen
nachhaltigen Beitrag zur Wertschopfungskette zu leisten.

Die Etablierung einer IT-gestutzten Reporting-Losung ist

ein weiterer Schritt, um die Integration von Nachhaltigkeits-
kennzahlen in den Geschaftsprozessen von Eppendorf zu
optimieren und eine verlassliche Datengrundlage zu gewahr-
leisten. Mit dem ESG-Reporting schafft das Unternehmen die
benotigte Transparenz fur alle Stakeholder und tragt aktiv
zur Erfillung der unternehmerischen Verantwortung und zur
langfristigen Resilienz von Eppendorf bei.

Geschaftsbericht 2024

Auszeichnung junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

Eppendorf fordert b
Forschungsprojekte

Wie kann man Krebs heilen, wie
wirksam Pandemien bekampfen? An
diesen und weiteren drangenden Fra-
gen fur die Zukunft der Menschheit
arbeiten weltweit unzahlige Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler.
Eppendorf unterstutzt Nachwuchs-
forscherinnen und -forscher, die
vielversprechende Losungsansatze
entwickeln, durch die Vergabe zweier
renommierter Auszeichnungen.

Seit 1995 vergibt Eppendorf jahrlich den mit
20.000 Euro dotierten ,,Eppendorf Award for
Young European Investigators” an Forschende
unter 35 Jahren. Gemeinsam mit dem Wissen-
schaftsjournal Nature werden Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler ausgezeichnet, deren
Arbeit einen herausragenden Beitrag zur bio-
medizinischen Forschung in Europa leistet auf der
Grundlage molekularbiologischer Methoden.

2024 erhielt Dr. Clemens Plaschka, Gruppen-
leiter am IMP - Institut fiir Molekularpatho-
logie — in Wien (Osterreich), die Auszeichnung.
Er Uberzeugte die Fachjury mit seiner Arbeit zu
molekularen ,,Maschinen”, die mRNA erzeugen
und verarbeiten. mRNA ist eine Art Botenmolekdil,
das die Informationen aus den Genen im Zellkern
zu den anderen Teilen der Zelle transportiert.
Plaschkas Untersuchungen helfen zu verstehen,
wie in einem Gen kodierte Informationen in eine
Funktion umgewandelt werden — also wie diese
komplexen Maschinen zusammenarbeiten, um
mRNA zu erzeugen, zu ,reifen” und aus dem Zell-
kern in den Rest der Zelle zu transportieren. Diese
Erkenntnisse sind besonders wichtig, weil Fehler
in diesem Prozess zu Krankheiten wie Muskel-
schwund fuhren konnen.

eeindruckende

Mit 25.000 US-Dollar ist der ,Eppendorf &
Science Prize for Neurobiology” dotiert, den
Eppendorf seit mehr als 20 Jahren gemeinsam mit
der Fachzeitschrift Science an junge Forschende
vergibt. Laura Seeholzer, Ph. D., Postdoktorandin
an der University of California in San Francisco
(USA), durfte die Auszeichnung im Berichtsjahr
entgegennehmen.

Sie erhielt den Preis fur ihre Arbeit zur Klarung
der Rolle neuroendokriner Zellen bei Schutzrefle-
xen der Atemwege. Dank dieses Zelltyps I6sen
Wasser, das in die falsche Rohre fliet, oder
Magensaure, die in die Atemwege zuruckfliel3t,
Schutzreflexe wie Husten, Wirgen und Schlucken
aus. Diese Zellen sind daher flr den Schutz der

Atemwege entscheidend. Laura Seeholzer mochte
herausfinden, ob eine Fehlsteuerung der NE-Zel-
len zu einer erhohten Aspirationswahrscheinlich-
keit im Alter oder bei Krankheiten wie ALS oder
Parkinson beitragt.

Laura Seeholzer,

Ph. D., gewann 2024
den Eppendorf&
Science Prize for
Neurobiology.
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Menschen im Mittelpunkt

Engagement fur
die Gesellschaft

Corporate Social Responsibility ist ein
bedeutender Teil des Nachhaltigkeitsziels
Social Compliance. Zahlreiche Mal3nah-
men auf Unternehmensebene und auf
Veranlassung von Mitarbeitenden sorgen
dafur, dass Eppendorf dieses Ziel erreicht.

Seit 2017 unterstutzt

Alster” von BUND
und NABU.

R ===

Zusammengefasster Lagebericht

Eppendorf in Hamburg
das Projekt ,Lebendige

Konzernabschluss

ppendorf unterstutzt im Rahmen des

Improving Life Program seit 2021 Plan

International Deutschland e. V., eines der
fuhrenden Kinderhilfswerke Deutschlands. Im Be-
richtsjahr wurde ein humanitares Projekt gefordert,
das in einer abgelegenen Bergregion in Laos die
Bevolkerung dabei unterstutzt, ihre Landwirtschaft
den Auswirkungen des Klimawandels anzupassen.
Das Ziel: die Ernahrungssicherheit fur die Men-
schen vor Ort verbessern und das Einkommen
der Familien steigern. Die hier geleistete Hilfe
zur Selbsthilfe hat einen direkten Einfluss auf die
Lebensbedingungen der Menschen in den beteilig-
ten Gemeinden. Mithilfe der Fordermittel konnten
unter anderem zwei Lernzentren errichtet und
eroffnet werden, in denen Schulungen zu Themen
wie Ressourcenmanagement, Wettervorhersagen
oder nachhaltigem Ackerbau stattfinden.

Unburokratische Hilfe,
die ankommt

Auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Eppendorf Gruppe nutzten 2024 erneut die
Moglichkeit, wahrend der Arbeitszeit gemein-
nutzige Tatigkeiten zu verrichten. In Deutschland
halfen Tatkraftige beispielsweise bei der Re-
naturierung eines Flusslaufes. Andere sammelten
Mull rund um ihren Blrostandort und animierten
auch britische Kolleginnen und Kollegen, beim
diesjahrigen ,,Cleanup-Day” mitzuwirken.
AuBerdem fanden an zahlreichen internationalen
Standorten das gesamte Jahr Uber regionale
Spendenaktionen statt. Als Brasilien im Juni 2024

Teenagern ermoglicht
Eppendorf jahrlich einen

internationalen Austausch.

beispielsweise von der schlimmsten Flut seit mehr

als 80 Jahren getroffen wurde, sammelten Eppendorfer-
innen und Eppendorfer Sachspenden, die in Koopera-
tion mit einem Logistikpartner direkt in die betroffenen
Regionen transportiert wurden.

Eppendorf ist stolz auf das Engagement seiner Mitarbei-
tenden und gleichzeitig entschlossen, auch sie zu unter-
stlitzen, sollten sie unverschuldet in Not geraten. Daher
wurde auch 2024 der Eppendorf Employee Relief Fund
mit finanziellen Mitteln ausgestattet. Zwei Angestellten
konnte so im Berichtsjahr schnell und unbirokratisch ge-
holfen werden.

AuRerdem hatten Kinder von Eppendorf Mitarbeitenden
im Alter von 14 und 18 Jahren erneut die Chance, das

. Eppendorf Family Network”-Programm zu nutzen. Mit
dem Programm ermdglicht Eppendorf jedes Jahr bis zu 30
Teenagern, einen internationalen Austausch zu absolvie-
ren. Zwischen zwei und vier Wochen konnen die Kinder
von Mitarbeitenden in den Sommerferien in einer Eppen-
dorf Gastfamilie im Ausland verbringen. 2024 tauschten
so unter anderem Jugendliche aus China, Japan, Indien,
den USA und Deutschland die Wohnorte und sammelten
wertvolle Eindricke, die sie ihr Leben lang begleiten wer-
den. Die Unternehmensgruppe ubernahm alle Kosten bis
auf Visakosten und Taschengeld.

Geschaftsbericht 2024

,,Gesellschaftliche
Verantwortung zu
ubernehmen, liegt seit
nunmehr fast 80 Jahren
in der DNA unseres
Unternehmens.”

Dr. Axel Jahns, Vice President
Corporate Citizenship &
Governmental Affairs

Das ,,Eppendorf Family
Network”-Programm
ermaglicht den Kindern
von Eppendorf Mitarbei-
tenden jahrlich, andere
Kulturen zu entdecken.
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Fortschritt durch Forschung

Eppendorf im Einsatz fur

Konzernabschluss

Mensch und Umwelt

Die Menschheit steht im 21. Jahrhundert vor enormen Herausforderungen: Wie kann der

Klimawandel gestoppt werden? Wie heilt man Krankheiten wie Krebs und Alzheimer?

Und wie schutzen sich die Menschen vor der nachsten lebensbedrohlichen Pandemie?

Die Zukunft hangt davon ab, ob es der Wissenschaft gelingt, Antworten auf diese

drangenden Fragen zu finden. Die Losungen, die fur eine lebenswerte Zukunft der

Menschheit relevant sind, kommen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.

Y]
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.In jeder einzelnen

Probe stecken etwa acht
Monate harte Arbeit. Da
darf nichts schiefgehen.
Daher nutzen wir die
besten und zuverlassigsten
Consumables — die von
Eppendorf.”

Sara Hakli, University of Eastern Finland

Dabei steht Eppendorf den Forscherinnen und
Forschern im Sinne des Unternehmensauftrags,
die Lebensbedingungen der Menschen zu verbes-
sern, zur Seite. Forschende weltweit setzen auf
die Zuverlassigkeit und Prazision von Eppendorf
Geraten, um neue Erkenntnisse zu gewinnen.
Zwei beeindruckende Beispiele kommen von der
Meeresbiologin Dr. Marina Panova aus Schweden,
die mit DNA-Analysen Gewasser und Lebens-
raume schitzt, sowie der Alzheimer-Forscherin
Sara Hakli aus Finnland, die neue Hoffnung auf
personalisierte Behandlungsmethoden gibt.

Naturschutz durch moderne
Genanalyse

An der Universitat Goteborg untersucht Dr. Marina
Panova mit ihrem Team die Biodiversitat von
Flissen, Seen und Meeren. Mithilfe von Eppendorf
Pipetten, Zentrifugen und Verbrauchsmaterialien
extrahieren sie DNA aus Wasser- und Sediment-
proben. ,,DNA-Untersuchungen liefern oft zuver-
lassigere Daten als klassische Zahlmethoden”,
erklart Marina. So kann ihr Team etwa nachwei-
sen, ob in einem Gewasser geschutzte Fischarten
laichen — selbst, wenn kein direkter Nachwuchs
sichtbar ist.

Diese Erkenntnisse helfen Umweltbehorden und
Unternehmen, nachhaltige Entscheidungen zu
treffen, etwa bei der Planung von Wasserkraft-
werken oder Offshore-Windparks. Dank Marinas

Dr. Marina Panova
untersucht die Bio-
diversitat von Flussen,
Seen und Meeren.

Forschung kann sichergestellt werden, dass
sensible Okosysteme erhalten bleiben, wahrend
erneuerbare Energien ausgebaut werden.

Schutz vor invasiven Arten

Ein weiteres Anliegen ihrer Arbeit ist die Kon-
trolle invasiver Spezies, wie der Bisamratte, die
in Schweden einheimische Pflanzenbestande
bedroht. DNA-Analysen helfen zu bestimmen, wo
gezielte MalBnahmen erforderlich sind, um das
okologische Gleichgewicht zu bewahren. ,Jede
Kustenregion hat ihre eigenen Habitate, die wir
schitzen mussen”, betont Marina.

Neue Wege in der
Alzheimer-Forschung

Auch in der medizinischen Forschung unterstiitzt
Eppendorf mit seinen Laborartikeln entscheiden-
de Fortschritte. Sara Hakli von der University of
Eastern Finland versucht in einer Forschungsarbeit,
dem Prozess auf die Spur zu kommen, bei dem aus
Erlebnissen Erinnerungen werden. Es geht also
darum, wie Erinnerungen gefestigt und zum Teil
des Langzeitgedachtnisses werden. Denn nur wenn
Wissenschaftler genau wissen, wie das mensch-
liche Gedachtnis funktioniert, konnen Krankheiten
wie Demenz und Alzheimer zielgerichtet behan-
delt werden. Haklis Arbeit konzentriert sich auf
Lunsichtbare” epileptische Spitzen, die im Schlaf
auftreten und den Transfer von Erinnerungen ins
Langzeitgedachtnis storen konnten.

Geschaftsbericht 2024

Ein Schritt zur
personalisierten Medizin

Die Forschungsergebnisse zeigen, dass bestimm-
te Medikamente diese epileptischen Aktivitaten
beeinflussen — entweder positiv oder negativ. Dies
konnte zukunftig helfen, optimierte Therapien zu
entwickeln. ,Viele Menschen sind von Alzheimer
betroffen. Die Ursachen sind so vielfaltig, dass es
leider nicht die eine Losung fir alle geben wird”,
so Sara Hakli. ,,Aber in einer idealen Welt leistet
meine Forschung einen Beitrag, um Alzheimer

in verschiedene Unterarten aufzuteilen. Damit
konnen bessere, personalisierte Medikamente und
Behandlungen entwickelt werden.”

Produkte von Eppendorf sind ein integraler Be-
standteil ihrer Forschung. Besonders die Labor-
verbrauchsartikel kommen regelmaBig zum
Einsatz, um wertvolle Proben zu sammeln und zu
analysieren.

Wissenschaft mit Wirkung

Ob im Naturschutz oder in der medizinischen
Forschung — die Arbeiten von Dr. Marina Panova
und Sara Hakli zeigen, wie moderne Wissen-
schaft die Zukunft nachhaltiger und gestinder
machen kann. Eppendorf ist stolz darauf, mit
seinen Produkten einen Beitrag zu diesen wert-
vollen wissenschaftlichen Forschungsarbeiten
zu leisten. Denn Forschung ist der Schlussel fur
eine lebenswertere Welt.
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20 Jahre
Eppendort
in Enfield

Enfield,
Connecticut

Grole des
Standorts ca.

31.000 m:

Im November 2004 begann Eppendorf in
Enfield, USA, mit der Produktion von hoch-
wertigen Labor-Verbrauchsmaterialien, um
den amerikanischen Markt besser bedie-
nen zu konnen. Was mit zwolf Mitarbeiten-
den und einer Spritzgussmaschine begann,
hat sich zu einem hochmodernen Produk-
tionsstandort entwickelt und wurde suk-
zessive und konsequent ausgebaut. Heute
umfasst der Eppendorf Standort zwei
Reinraume, ein Distributionszentrum, Pro-
duktionsanlagen fur Zentrifugen, Schuttler
und Bioprozessgerate, ein Forschungs- und
Entwicklungszentrum sowie zahlreiche ad-
ministrative Unternehmensbereiche.

Konzernabschluss

Ein Blick zuruck

Im Jahr 2004 war es unubersehbar, welche groRe
Bedeutung der US-Markt fur Eppendorf hatte:
Zur Jahrtausendwende wurden 60 Prozent des
Konzernumsatzes in Nordamerika generiert. Um
in dieser vielversprechenden Region am Wachs-
tum der Life-Science-Markte partizipieren zu
konnen, griundete Eppendorf ein neues, eigen-
standiges Tochterunternehmen, die Eppendorf
Manufacturing Corporation (EMC), und errichtete
im sogenannten ,,Plastic Corridor” in Enfield,
Connecticut, ein Werk zur Produktion von
Labor-Verbrauchsmaterialien aus Hightech-
Kunststoff. Mit dieser lokalen Produktion sollte
das Geschaft in der US-Dollar-Region erleichtert
und Eppendorf unabhangiger von Wahrungs-
schwankungen werden.

Entwicklung und Wachstum

Daniel Ferreira, einer der ersten Mitarbeitenden
und heute Projektleiter fur Automatisierung in
Enfield, erinnert sich an die Anfange: ,Als ich
mein Vorstellungsgesprach mit Dr. Pluster hatte,
fuhrte er mich in eine leere Halle, in der gerade
ein Reinraum gebaut wurde. Er sagte mir, in sechs
Wochen solle dort produziert werden. Ich dachte,
das konne niemals funktionieren. Aber wir starte-
ten, wie geplant!”

Dr. Wilhelm Plister, heute CTO und Head of
Business Division Liquid Handling & Consuma-
bles, war der erste offizielle Eppendorf Mitarbeiter
in Enfield und wurde mit dem Aufbau des Pro-
duktionsstandorts betraut. Gemeinsam mit einem
stetig wachsenden Team und Unterstlitzung vom

Geschaftsbericht 2024

Daniel Ferreira, Edward Wrann und
Stephen Chickosky (v. I. n. r.) sind
Mitarbeiter der ersten Stunde des
Eppendorf Technology Center in
Enfield, USA.

Ca.36 O/O

des Konzernumsatzes
werden in der Vertriebs-
region Americas generiert.

" ™ 4

J

31



32

An unsere Aktionare

fiWas

Zusammengefasster Lagebericht

il = T

= [l

f

aié

A X al
[
e

,Der Absatz von
Verbrauchsmaterialien
in Nordamerika
verzeichnet wieder
eine Normalisierung
der Nachfrage.”

Dr. Wilhelm Pluster, CTO

Konzernabschluss
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Am Standort Enfield arbeiten die
Mitarbeitenden in einer hochmodernen
und effizienten Produktionsumgebung.

Eppendorf Fertigungsstandort in Oldenburg legte
er den Grundstein fur den Erfolg des heutigen
Technology Center. Bei der Aufbauarbeit in
Enfield unterstitzten acht Mitarbeitende des
Oldenburger Werkes in der Anfangsphase. Neue
Mitarbeitende aus den USA wurden in dieser
ersten Zeit in Oldenburg ausgebildet, darunter
Edward Wrann, Daniel Ferreira und Stephen Chi-
ckosky, die noch heute als ,,Mitarbeiter der ersten
Stunde” fiir Eppendorf in Enfield tatig sind.

Stephen Chickosky, der im Januar 2005 zum
Team stie und heute Produktionsleiter ist,
erinnert sich: ,,Das Level an Technologie, das
Eppendorf in den sogenannten Plastic Belt an der
amerikanischen Ostkliste gebracht hat, kannten
wir zuvor nicht. Das hat uns alle machtig heraus-
gefordert.”

Herausforderungen und Erfolge

,Ruckblickend bin ich wirklich stolz auf das, was
wir aufgebaut haben”, sagt Stephen. ,Als ich an-
fing, waren hier mehr Maschinen als Menschen.
Heute haben wir zwei Reinraume und insgesamt
mehr als 400 Mitarbeitende. Dieses kontinuierliche
Wachstum mitzuerleben, war beeindruckend.”

Im Laufe der Jahre zogen weitere Bereiche an
den Standort, darunter ein Distributionszentrum,
eine Vertriebsgesellschaft und ein zugekaufter
Produzent fur Laborgerate. Mit der Zeit wuchsen
die Kolleginnen und Kollegen der unterschiedli-
chen Bereiche zu einem starken Team zusammen.
Stephen betont: ,,Man merkt, dass Eppendorf

in Familienbesitz ist und sich um seine Mitarbei-
tenden kiimmert. Auch heute ist die familiare
Stimmung nach wie vor spiirbar.”

Seit 2007 findet auch die Endmontage von Zen-
trifugen in Enfield statt. AuBerdem werden hier
Bioprocess-Einheiten und Shaker hergestellt. Wah-
rend der Corona-Pandemie wurde es im Gebaude
zunehmend eng, denn die Bereiche der Kunststoff-
produktion wuchsen stetig weiter und die Lager-

kapazitaten stieBen an ihre Grenzen. Als Eppendorf

2023 in Enfield ein neues, lokales Distributionszen-
trum mit 23.000 Quadratmetern Flache und einer
Lagerkapazitat von ca. 11.500 Paletten eroffnete,

Die Produktion in Enfield
bedient alle Kerngeschafts-

felder der Eppendorf Gruppe.
Gefertigt werden dort:

« Laborverbrauchsmaterialien
* Bioprocess-Losungen
* Laborgerate

Geschaftsbericht 2024

ergab sich Platz fir weiteres Wachstum. Die
jungste Gebaudeerweiterung wurde 2023 abge-
schlossen. Mit ihr wurde die GroRe des Werk-
zeug- und Automatisierungsraums verdoppelt
und ein zweites Stockwerk mit Buros fur Planung,
Management und Technik hinzugefligt.

Ausblick

Die Intensitat und Dauer der Nachfragenormali-
sierung nach der Corona-Pandemie hat alle
Uberrascht. Aber es gibt erste positive Anzei-
chen fur eine Verbesserung der Situation. , Der
Absatz von Verbrauchsmaterialien in Nordame-
rika verzeichnet bereits wieder eine Normali-
sierung der Nachfrage”, so Dr. Wilhelm Plister.
. Ich bin mir sicher, Eppendorf und auch das
Technology Center in Enfield werden gestarkt
aus dieser Situation hervorgehen.”

Feierlichkeiten

Den 20. Geburtstag ihres Standorts wurdigten
die Mitarbeitenden im Berichtsjahr ausgiebig.
Am Freitag, 20. Dezember 2024, fand ein ge-
meinsamer Lunch aller Eppendorferinnen und
Eppendorfer statt, gefolgt von einer ausgelas-
senen Geburtstagsfeier am darauffolgenden
Samstag.
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Oslo/Norwegen

B Hauptsitz
® Commercial/Vertrieb
® Werk/Produktion/F&E
© Logistik

o Eppendorf Lab Technologies
(Shanghai) Co., Ltd.
Shanghai/China

e Eppendorf (Zhejiang) Life
Science Technologies Co., Ltd.
Pinghu/China

° oo )
Internationale Prasenz 2 Internationale
)
—~
3e]
aY; oo
Europe, Middle East & e
Africa (EMEA) Americas )
B Eppendorf SE Starlab France S.a.r.l. o Eppendorf Manufacturing Corp. o Eppendorf Asia Pacific Sdn. Bhd. 'U
Hamburg/Deutschland Orsay/Frankreich Enfield, Connecticut/USA Kuala Lumpur/Malaysia :
Eppendorf Group SE & Co. KG Starlab Schweiz AG o Eppendorf Holding, Inc. o Kuala Lumpur/Malaysia S
Hamburg/Deutschland Affoltern am Albis/Schweiz Enfield, Connecticut/USA m
e Jakarta/Indonesien
Hamburg/Deutschland Starlab s.r.l. e Eppendorf, Inc.
Mailand/Italien Enfield, Connecticut/USA e Eppendorf Co., Ltd.
Oldenburg/Deutschland Tokio/Japan
Starlab (UK) Limited o Cambridge/USA .
DASGIP Information and Process Milton Keynes/GroRbritannien o Tokio/Japan PI‘O duktlons -
Technology GmbH o Eppendorf North America, Inc.
Julich/Deutschland Milton Keynes/GroRBbritannien Enfield, Connecticut/USA o Fukuoka/Japan StandOI'te
Eppendorf Instrumente GmbH Eppendorf Austria GmbH ® Framingham/USA e Eppendorf Himac .
Hamburg/Deutschland Wien/Osterreich Technologies Co., Ltd. Weltwelt
o Fresno/USA Ibaraki/Japan
Eppendorf Liquid Handling Wien/Osterreich
GmbH e San Diego, Kalifornien/USA o Nagoya/Japan
Hamburg/Deutschland Tata/Ungarn
® Shrewsbury/USA o Tokio/Japan
Eppendorf Polymere GmbH Eppendorf France SAS
Oldenburg in Holstein/Deutschland Montesson (Paris)/Frankreich ® USA Scientific, Inc. o Osaka/Japan
Ocala, Florida/USA
Wismar/Deutschland Eppendorf Poland sp. z o.0. o Eppendorf India Pvt. Ltd.
Warschau/Polen © Ocala, Florida/USA Chennai/Indien
Eppendorf Zentrifugen GmbH
Leipzig/Deutschland Eppendorfs.r.l. e Eppendorf Canada Ltd. © Chennai/Indien I_\ /—I
Mailand/Italien Mississauga (Toronto)/Kanada
IDE.Automation GmbH e Bangalore/Indien /-
Liibeck/Deutschland Eppendorf UK Ltd. o Eppendorf do Brasil Ltda.
Stevenage/GroRbritannien Sao Paulo/Brasilien e Hyderabad/Indien
Eppendorf Vertrieb
Deutschland GmbH Corby/GroBbritannien ® Sao Paulo/Brasilien e Kolkata/Indien
Wesseling/Deutschland
Vaudaux-Eppendorf AG o Mexiko City/Mexiko @ Neu-Delhi/Indien
Berlin/Deutschland Schénenbuch (Basel)/Schweiz |_/ _— \_I
e Pune/Indien —
Heidelberg/Deutschland Schonenbuch (Basel)/Schweiz . . .
Asia, Pacific, China (APC) e Eppendorf Korea Ltd.
Penzberg/Deutschland Calibration Technology Ltd. Seoul/Siidkorea
Tipperary/Irland o Eppendorf China Ltd.
Starlab International GmbH Hongkong/China o Seoul/Sudkorea
Hamburg/Deutschland Eppendorf Logistics
Netherlands BV o Shenzhen/China o Daejeon/Stdkorea
Starlab GmbH Nijmegen/Niederlande
Hamburg/Deutschland e Taipeh/China e Eppendorf South Pacific
Eppendorf Application Pty. Ltd.
Eppendorf Belgium N.V./S.A. Technologies S.A. e Eppendorf (Shanghai) Macquarie Park (Sydney), .
Aarschot/Belgien Namur/Belgien International Trade Co., Ltd. New South Wales/Australien Dle Eppendorf Gruppe
Shanghai/China
Eppendorf Ibérica S.L.U. Eppendorf CryoTech Ltd. o Sydney/Australien 1 1
San Sebastian de los Reyes Maldon/GroRbritannien © Shanghai/China Ist an a ”en Kontl nenten
(Madrid)/Spanien ® Auckland/Neuseeland H H H H
Eppendorf South Africa ® Beijing/China mit Mitarbeitenden in
Stockholm/Schweden (Pty) Ltd. e Eppendorf (Thailand) Co., Ltd. .
Gauteng/Sidafrika o Guangzhou/China Bangkok/Thailand mehr aIS 30 Landern
Eppendorf Nederland B.V.
Nijmegen/Niederlande Gauteng/Sudafrika e Hangzhou/China e Bangkok/Thailand vertreten.
Eppendorf Nordic A/S Eppendorf Middle East& e Jinan/China e Eppendorf Singapore Pte. Ltd.
Harsholm (Kopenhagen)/Danemark Africa FZ-LLC Singapur
Dubai/Vereinigte o Nanjing/China
Eppendorf Norge AS Arabische Emirate ® Singapur
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Grundlagen des Konzerns

1 Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit

Die Tatigkeit von Eppendorf geht auf das Jahr 1945 zurlck, als auf dem Gelande des Universitats-
klinikums Eppendorf in Hamburg mit der Reparatur von medizinischen Geraten die Grinder
des Unternehmens die Geschaftstatigkeit aufnahmen. Heute entwickelt, produziert und vertreibt
Eppendorf Produkte, Software-Losungen und Serviceleistungen vorwiegend fur akademische
und industrielle Labore weltweit. Als Premiumanbieter in der Life-Science-Branche nehmen wir
eine fuhrende Rolle auf dem Weltmarkt ein, insbesondere im offentlichen Sektor. Diese gilt es,
durch eine kontinuierliche Unternehmensentwicklung mit Fokus auf innovative und wachstums-
starke Bereiche der Life-Science-Markte zu starken. Schwerpunkte sind dabei die konstante
Weiterentwicklung und Erweiterung unseres Produkt- und Losungsportfolios sowie der konse-
quente Ausbau unseres Kundenzugangs auch im Pharma- und Biotech-Segment.

Eppendorf betatigt sich in den Geschaftsfeldern Liquid Handling & Consumables, Separation &
Instrumentation sowie Bioprocess. Das Produktangebot von Eppendorf umfasst unter anderem
Pipetten und Pipettier-Roboter, Dispenser, Zentrifugen sowie Mischer. Darliber hinaus bietet
Eppendorf Ultratiefkiihlgerate, Fermenter und Bioreaktoren, CO,-Inkubatoren und Schuttler an.
Verbrauchsartikel wie Pipettenspitzen, ReaktionsgefaRe, Mikrotestplatten und Einweg-Bioreaktor-
Gefalle erganzen das Sortiment an Premiumprodukten von hochster Qualitat.

Die Festigung unserer globalen Marktposition durch gezielte Investitionen in Technologie und
Digitalisierung, die permanente Optimierung unserer Fertigungs- und Logistikstrukturen, der
Vertriebsstrukturen und -kanale, aber auch die Erweiterung unserer Schulungs- und Service-
angebote zahlen zu den Grundsteinen unserer Geschaftsstrategie. Ziel ist es, unseren Kunden
qualitativ hochwertige, innovative und passgenaue Losungen anzubieten.

Konzernorganisation und Konzernfithrung

Eppendorf ist ein international agierendes Unternehmen mit Tochtergesellschaften in rund
30 Landern. Die Gesellschaft Eppendorf SE ist das Mutterunternehmen des Konzerns. Sie
hat ihren Hauptsitz in Hamburg. Rund 4.800 Mitarbeitende auf allen Kontinenten bringen ihr
Wissen ein und machen Eppendorf zu einem fihrenden Unternehmen fiir Liquid und Sample
Handling in der Life-Science-Branche.

Das zentrale Fuhrungsgremium des Konzerns ist der Vorstand der Eppendorf SE. Dieser legt in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Unternehmensstrategie fest, verantwortet die operative

Leitung des Konzerns und steuert die Ressourcenverteilung innerhalb der Organisation. Beraten
und unterstutzt wird er seit April 2024 vom Group Executive Committee.

Der Eppendorf Konzern definiert seine Budgetziele sowie seine mittel- bis langfristigen Unter-
nehmenszielsetzungen auf der Grundlage ausgewahlter Kennzahlen. Fir die Konzernsteuerung
orientiert sich der Vorstand in erster Linie an Finanzkennzahlen. Neben dem Umsatz wird das
Ergebnis vor Steuern (EBIT-Rendite) fur Steuerungszwecke herangezogen.

Im Zuge der Umsetzung des Programms Empowering Eppendorf fand eine Neuausrichtung
hinsichtlich des regionalen Zuschnitts statt: Statt in vier Vertriebsregionen ist der globale
Vertrieb von Eppendorf nun in drei Commercial Units gegliedert. Wahrend in der ehemaligen
Vertriebsregion Americas am geografischen Zuschnitt nichts verandert wurde, ist das

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Vertriebsgebiet Europe um die Eppendorf Standorte und Markte im Mittleren Osten und Afrika
gewachsen. Diese wurden aus der friheren Marktregion Asia, Pacific, Africa herausgenommen
und in die neue Commercial Unit Europe, Middle East & Africa (EMEA) Uberfiihrt. Die verblei-
benden Landesorganisationen in Asia/Pacific wurden mit der ehemaligen Marktregion China zur
Commercial Unit Asia, Pacific, China (APC) fusioniert.

Ziel der Neuausrichtung war es zum einen, Komplexitat zu reduzieren und Ablaufe zu verein-
fachen. Durch die MaBnahmen sollten in den regionalen Organisationseinheiten strategische
Entscheidungen nun schneller getroffen werden kénnen. AuBerdem sind die dortigen Teams
kinftig in der Lage, umgehend auf Marktveranderungen zu reagieren. Zum anderen erleichtert
und vereinfacht die Aufteilung in lediglich drei Commercial Units die Betreuung Eppendorfs
global agierender Vertriebspartner, die ebenfalls eine solche Drei-Regionen-Struktur haben.

Im Rahmen von Empowering Eppendorf wurde auch eine Umstrukturierung der Business
Divisions (BD) vorgenommen. Um Kompetenzen zu biindeln und den Fokus wieder verstarkt
auf Innovationen zu legen, wurden die beiden Business Divisions Liquid Handling und Con-
sumables zu einer BD (Liquid Handling & Consumables) zusammengefasst. Die bisherige BD
Separation & Instrumentation sowie der Geschaftsbereich Bioprocess bleiben bestehen. Im
Wesentlichen werden mit dem neuen Setup funktionale Organisationen geschaffen, in denen
Expertise gebundelt wird. Ziel ist es, die Entwicklungszeit fur neue Laborgerate sowie -losungen
signifikant zu verkirzen und somit die Innovationskraft weiter zu starken.

2 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Die regionalen Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit von Eppendorf liegen in Europe, Middle
East& Africa (EMEA), Americas und der Vertriebsregion Asia, Pacific, China (APC). Zur Be-
urteilung der Gesamtentwicklung in diesen Vertriebsgebieten kommt dem jeweiligen Brutto-
inlandsprodukt (BIP) als wesentlichem Wirtschaftsindikator eine wichtige Rolle zu.

Die Weltwirtschaft verzeichnete im Gesamtjahr 2024 einen moderaten Anstieg der globalen
Wirtschaftsleistung von 3,2 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent). Die wirtschaftliche Entwicklung war
jedoch regional sehr unterschiedlich und durch spezifische Herausforderungen in einzelnen
Sektoren gepragt. Wahrend die USA ein moderates Wachstum verzeichneten, blieb das Wachstum
in China aufgrund der Immobilienkrise und schwacher Binnennachfrage gedampft. In Europa
und Japan war das Wachstum ebenfalls moderat.

Eine restriktive Geldpolitik in vielen groBen Volkswirtschaften belastete die wirtschaftliche Akti-
vitat. Eine beginnende Lockerung, insbesondere im Euro-Raum und im Vereinigten Konigreich,
fuhrte jedoch zu verbesserten Finanzierungsbedingungen und starkte die gesamtwirtschaftliche
Nachfrage. Wahrend die Inflation in vielen Landern zuriickging, blieb die Inflation jedoch im
Dienstleistungssektor hoch. Dies fiihrte dazu, dass einige Zentralbanken die Lockerung der Geld-
politik aufschoben. In den USA begann die Federal Reserve erst im September 2024 mit einer
Lockerung der Geldpolitik.
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Veranderung des Bruttoinlandsprodukts

in % 2024 2023
China 4,8 5,2
Asien-Pazifik 4,5 4,9
Welt 3,2 3,3
USA 2,8 2,9
Europa 1,6 1,2
Deutschland 0,0 -0,3

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Stand: Schatzungen 25. Februar 2025 mit aktualisierten Vorjahresangaben im Vergleich zum
Konzernlagebericht 2023).

Geopolitische Unsicherheiten im Nahen Osten und der Ukraine sowie handelspolitische Ausein-
andersetzungen, insbesondere zwischen groBen Volkswirtschaften wie den USA und China,
schufen Unsicherheiten, die auch im Jahr 2024 die weltwirtschaftliche Entwicklung belasteten.
Handelsbeschrankungen und geopolitische Instabilitat beeintrachtigten den weltweiten Waren-
handel, welcher sich langsamer als die Weltindustrieproduktion entwickelte. Diese Spannungen
fuhrten zu einer Fragmentierung des Welthandels entlang geopolitischer Linien.

China

Im Jahr 2024 erlebte die chinesische Wirtschaft ein verlangsamtes Wachstum mit einer Wachstums-
rate von 4,8 Prozent (Vorjahr: 5,2 Prozent), wobei die wirtschaftliche Expansion insbesondere im
zweiten Quartal 2024 an Schwung verlor.

Die schwache wirtschaftliche Entwicklung war hauptsachlich auf eine geringe binnenwirtschaft-
liche Dynamik und einen zurtickhaltenden privaten Verbrauch zurtckzufiihren. Das Konsumenten-
vertrauen wurde weiterhin durch die anhaltenden Probleme im Immobiliensektor belastet, trotz
staatlicher MaBnahmen zur Unterstitzung des Hausermarktes. Die schwache Inlandsnachfrage,
der angespannte Immobilienmarkt und die schwierige Finanzlage der chinesischen Kommunen
wurden durch extreme Unwetter und Uberschwemmungen im ersten Halbjahr 2024 weiter
belastet. Diese Faktoren fuhrten dazu, dass die chinesische Zentralbank im September und
Oktober 2024 die Zinssatze zweimal senkte. Zudem verkiindete die Zentralregierung ein umfang-
reiches fiskalpolitisches MaBnahmenpaket zur Unterstiutzung des Immobiliensektors und der
privaten Verbraucher. Hingegen waren Exporte, insbesondere in Hightech-Industrien, stark

und trugen wesentlich zum BIP-Wachstum bei, wahrend die Importe nur leicht zunahmen. Dies
fuhrte zu einem Anstieg des Leistungsbilanziuberschusses. Allerdings gerieten die Exporte unter
Druck, da wichtige Handelspartner China beschuldigten, heimische Anbieter mit staatlichen
Subventionen zu bevorzugen, was zu Ausgleichszollen flhrte.

Asien-Pazifik

Im Jahr 2024 verzeichnete die Region Asien-Pazifik mit 4,5 Prozent ein robustes Wirtschafts-
wachstum, obwohl das Tempo im Vergleich zum Vorjahr (4,9 Prozent) leicht nachlieB. Die fort-
geschrittenen Volkswirtschaften Asiens, mit Ausnahme Japans, wuchsen moderat um 1,6 Prozent,
verglichen mit 2,0 Prozent im Jahr 2023.

Dieses verhaltene Wachstum in fortgeschrittenen Volkswirtschaften, insbesondere in Japan,
war auf Produktionsstorungen und weniger dynamischen privaten Konsum zurtckzufuhren. Im
Gegensatz dazu blieben die aufstrebenden Markte Asiens stark, unterstutzt durch eine robuste
Inlandsnachfrage und Exporte. Die meisten asiatischen Lander profitierten von einer starken

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Exportnachfrage, insbesondere aus den USA und anderen aufstrebenden Markten, was wesent-
lich zum regionalen Wachstum beitrug. Viele asiatische Zentralbanken hielten ihre Leitzinsen

in der ersten Jahreshalfte 2024 konstant, um einen Wahrungsabwertungsdruck zu vermeiden.
Die Lockerung der Geldpolitik durch die US-Notenbank im spateren Jahresverlauf gab den asiati-
schen Zentralbanken mehr Flexibilitat, ihre Politik an die inlandischen Bedurfnisse anzupassen.
Die Inflation in der Region war niedrig mit einer durchschnittlichen Inflationsrate von 2,1 Prozent
in den aufstrebenden asiatischen Markten, der niedrigsten Rate in fast 25 Jahren. Auch in fort-
geschrittenen Volkswirtschaften Asiens, mit Ausnahme Japans, ging die Inflation zurtick. Die
Region sah sich jedoch mit zunehmendem Protektionismus und Spannungen konfrontiert. Dazu
gehorten Exportbeschrankungen von Technologien zwischen den USA und China sowie Zoll-
erhohungen auf verschiedene Produkte. Diese Entwicklungen beeinflussten den Handel erheb-
lich und fuhrten zu einer Zunahme handelspolitisch verzerrender MalBnahmen.

USA

Im Jahr 2024 lag das Wirtschaftswachstum in den USA bei 2,8 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent),
obwohl die konjunkturelle Dynamik durch Unsicherheiten und Herausforderungen begleitet
wurde. Die Entwicklung fur die USA verlief viel robuster als erwartet.

Der private Konsum trug maRgeblich zum Wirtschaftswachstum bei, insbesondere im Dienstleis-
tungsbereich. Dies wurde durch reale Lohnsteigerungen, vor allem bei Haushalten mit niedrigem
Einkommen, und Vermogenseffekte unterstutzt. Mittlerweile scheinen die hohen Ersparnisse
aus der Corona-Pandemie weitgehend aufgezehrt zu sein. Die Arbeitsmarktindikatoren tribten
sich zum Ende des Jahres 2024 leicht ein. Auch der Staatskonsum trug zum Wachstum bei. Trotz
hoher Finanzierungskosten blieben die Investitionen in Ausrustungen stark, was teilweise auf
neue Industriepolitiken zurickgefiihrt werden kann. Die Wohnungsbauinvestitionen waren im
Jahresverlauf leicht ricklaufig, nachdem sie — trotz hoher Zinsen — noch positiv zum Wachstum
beigetragen hatten. Die Inflation ging weiter zurlick, von einem Hochststand von 7,2 Prozent im
Juni 2022 auf 2,3 Prozent im Oktober 2024, obwohl die Kerninflation aufgrund steigender
Dienstleistungspreise erhoht blieb. Die US-Notenbank begann im September 2024 mit der Locke-
rung der Geldpolitik, was die Finanzierungskonditionen verbesserte. Eine hohe Staatsverschul-
dung und Haushaltsdefizite bleiben ein bedeutendes Problem, mit einem Haushaltsdefizit von
uber 7,5 Prozent des BIP. Dies ist auf eine strukturelle Diskrepanz zwischen hohen Ausgaben,
insbesondere fur soziale Programme aufgrund der alternden Bevolkerung, und einer verengten
Steuerbasis zurtickzufthren.

Europa
Die europaische Konjunktur verzeichnete eine moderate wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2024
und schloss das Gesamtjahr mit einem Wachstum von 1,6 Prozent (Vorjahr: 1,2 Prozent) ab.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa im Jahr 2024 war von einer Vielzahl von Faktoren
beeinflusst, die sowohl regionale als auch sektorale Unterschiede hervorhoben. Lander mit einem
starken Tourismussektor und Investitionen aus EU-Aufbaufonds verzeichneten ein starkeres
Wachstum. Insbesondere die Lander Siideuropas profitierten von den Finanzhilfen aus dem EU-
Wiederaufbauplan. Im Gegensatz dazu blieb die wirtschaftliche Entwicklung in Landern mit einem
hohen Industrieanteil, wie Deutschland, hinter den Erwartungen zurtick. Das verarbeitende Ge-
werbe war besonders schwach, was durch Probleme in den Lieferketten und die gestiegenen
Energiepreise verstarkt wurde. Die deutsche Wirtschaft wurde durch anhaltende Lieferketten-
probleme und den drastischen Anstieg der Energiepreise nach dem russischen Uberfall auf die
Ukraine stark belastet, was die Erholung im verarbeitenden Gewerbe beeintrachtigte.
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Auch im Jahr 2024 blieb die Inflation ein bedeutendes Thema flir die wirtschaftliche Entwicklung,
insbesondere im Dienstleistungssektor. Die Unsicherheit Uber die wirtschaftlichen Aussichten
und die Energiepreise beeinflussten das Konsumverhalten der privaten Haushalte, was das
Wachstum im Euroraum zusatzlich belastete. Trotz einer eingeleiteten Zinswende blieb die Geld-
politik restriktiv. Die Zentralbanken begannen im Sommer 2024 mit einer Lockerung, die voraus-
sichtlich jedoch erst im kommenden Jahr eine spurbare Wirkung auf die gesamtwirtschaftliche
Nachfrage haben wird. Anhaltende geopolitische Unsicherheiten, insbesondere im Nahen Osten,
und wirtschaftspolitische Unsicherheiten in Deutschland trugen zu einer gedampften Investitions-
bereitschaft bei. Investitionen, besonders in Ausriistungen, gingen stark zurtick.

Life-Science-Branche immer noch im Abschwung, Stabilisierung ist erkennbar

Zu den wichtigsten Kundengruppen von Eppendorf zahlen die biopharmazeutische und pharma-
zeutische Industrie sowie offentliche Forschungseinrichtungen. Auch Labore zur Qualitatssiche-
rung aus der Chemie- und Nahrungsmittelbranche gehoren zu den Kunden des Unternehmens.
Von den Entwicklungen in diesen Branchen gehen entsprechend Impulse fur die Geschaftsent-
wicklung des Eppendorf Konzerns aus.

Im Jahr 2024 blieb die Marktsituation in der Life-Science-Branche angespannt, zeigte jedoch
erste positive Tendenzen. Marktstudien zufolge verzeichnete die Branche einen Riickgang von
1,5 Prozent (Vorjahr: —5,6 Prozent). Dabei gab es erhebliche regionale Unterschiede im Wachs-
tum. Wahrend der Markt in Indien um 7,0 Prozent wuchs, verzeichneten der chinesische Markt
einen Rickgang von 6,5 Prozent und der amerikanische Markt einen Riickgang von 2,0 Prozent.
Die Marktlage in China war 2024 gepragt durch Uberkapazititen in der Impfstoffproduktion und
Wirkstoffforschung, die wahrend der Pandemie aufgebaut wurden. Zudem wirkten sich die an-
gespannten Handelsbeziehungen zwischen China und den USA negativ auf die Branche aus.

Die Grunde fur den leicht negativen Branchentrend 2024 waren vielfaltig. Zum einen war der
Life-Science-Markt nach der Covid-Pandemie weiterhin tbersattigt, die Lagerbestande an Ver-
brauchsgegenstanden wie Labor-Einwegprodukten und Reagenzien blieben hoch. Ein Ruckgang
der Investitionen durch Finanzinvestoren im Biotech- und Pharmabereich sowie reduzierte
Borsenbewertungen beschrankten auRerdem die finanziellen Mittel der Marktteilnehmer, ins-
besondere in der ersten Halfte des Geschaftsjahres. Diese Kapitalknappheit fuhrte zu einer
Zurlckhaltung bei Neuinvestitionen in Forschungsequipment.

Die einzelnen Produktgruppen entwickelten sich im Jahr 2024 unterschiedlich. Wahrend sich der
Consumables-Markt gegenuber dem Vorjahr erholt zeigte, blieb der Instrumente-Markt das
zweite Jahr in Folge angespannt und verzeichnete einen Rickgang. Wirtschaftliche Unsicherheiten
durch globale Krisen sowie Ungewissheiten durch die US-Wahl verstarkten die Zurtckhaltung
bei Laborinvestitionen.

Fir 2025 wird eine leichte Erholung der Life-Science-Branche erwartet, mit einem prognostizierten
Wachstum von 4,3 Prozent. Im Instrumente-Segment wird sich die Investitionszurtckhaltung
der vergangenen zwei Jahre erwartungsgemald abschwachen, da Laborgerate das Ende ihres
Produktlebenszyklus erreichen werden. Zudem hat die chinesische Regierung ein mehrjahriges
Investitionsprogramm fir den Life-Science-Bereich angekiindigt, was zu einer Stabilisierung
des chinesischen Marktes flihren konnte.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

3 Geschaftsverlauf und Ertragslage

Schwieriges Marktumfeld pragt Umsatzentwicklung

Nach einer erfolgreichen Geschaftsentwicklung in den Pandemie-Jahren 2020 bis 2022 reduzierte
sich der Umsatz im Jahr 2024 um 97,9 Mio. € auf 980,3 Mio. € (Vorjahr: 1.078,2 Mio. €). Dies
entsprach einem Umsatzriickgang von 9,1 Prozent (Vorjahr: —12,6 Prozent). Die Auswirkungen
des langer als erwartet andauernden, schwierigen Marktumfelds waren in allen Vertriebsregionen
sichtbar.

Umsatzerlose 2024 nach Commercial Units in Mio. €
-9.1%
1.078,2"
980,3
-6,1% -8,4%
1 ] -13,7%
363 3 3871 3542 386,6"
! 304,5°
262,8
Gesamtumsatz Europe, Middle East & Africa Americas Asia, Pacific, China
(EMEA) (APC)

1 Inklusive riickwirkender Anpassungen fiir die Vertriebsregionen EMEA und APC sowie der Fremdwahrungseffekte.

Die Commercial Unit EMEA kam auf einen Anteil von 37,1 Prozent am Konzernumsatz, gefolgt von
der Vertriebsregion Americas mit einem Anteil von 36,1 Prozent. Die Commercial Unit APC hat
einen Anteil von 26,8 Prozent am Gesamtgeschaft. Regional verlief die Geschaftsentwicklung im
Jahr 2024 unterschiedlich.

Umsatzverteilung 2024 nach Commercial Units in %

37,1% Europe, Middle East& Africa (EMEA)

26,8 % Asia, Pacific, China (APC)

36,1% Americas

Geschaftsbericht 2024

" ™ 4

J

41



Zusammengefasster Lagebericht Geschéftsverlauf und Ertragslage

Leichte Erholung in den Vertriebsregionen

In der Commercial Unit EMEA verzeichnete Eppendorf 2024 einen Umsatzrickgang zum Vorjahr
in Hohe von 6,1 Prozent (Vorjahr: —6,1 Prozent) bedingt durch ein komplexes Marktumfeld in
den Sektoren Bio/Pharma und Biowissenschaften. Ursprunglich wurde ein Wachstum fur Labor-
bedarf erwartet, aber der Markt zeigte stattdessen Anzeichen einer Stagnation. Diese Entwicklung
lasst sich auf drei wesentliche Schlusselfaktoren zurtckfihren: (1) staatliche Mittelzuweisungen
und wettbewerbliches Umfeld, (2) geopolitische Spannungen und (3) Verschiebung im Kaufver-
halten der Kunden. In der Commercial Unit EMEA wurden staatliche Mittelzuweisungen ver-
schoben und flihrende Pharma- und Biotech-Unternehmen fuhren ihre Kapitalinvestitionen zurick.
Diese Veranderungen flihrten zu einer veranderten Marktdynamik sowie zu einem verscharften
Marktumfeld. Trotz dieser Herausforderungen haben sich die Investitionen in Laborverbrauchs-
materialien bis 2024 stabilisiert, was zu einem beachtlichen Wachstum des Verbrauchsmaterial-
Portfolios von Eppendorf beitrug. Verscharfte geopolitische Spannungen in der EMEA-Region
und der anhaltende Krieg in der Ukraine haben im abgelaufenen Jahr die Marktstabilitat unter-
graben, was sich wiederum negativ auf das Geschaftsklima auswirkte und die Budgetzuweisungen
unserer Kunden beeinflusste. Kunden entschieden sich zunehmend daflir, Gerate zu leasen oder
gebrauchte Gerate zu kaufen. Es gibt auch einen wachsenden Trend zu Investitionen in Dienst-
leistungen, um die Lebensdauer bestehender Gerate zu verlangern. Die Verschiebung im Kauf-
verhalten fihrte einerseits zu einer erhohten Serviceleistung innerhalb der Commercial Unit
EMEA, reduzierte andererseits aber auch den Absatz von Neugeraten. Die Partnerbrand Starlab
verzeichnete ein Umsatzwachstum von 5,6 Prozent (Vorjahr: —6,5 Prozent). Eine starkere Nach-
frage nach Laborverbrauchsmaterialien sowie eine Erholung des Marktes in Osteuropa trugen zu
diesem positiven Effekt bei. Im Geschaftsjahr 2024 war auch erstmalig der vollstandige Effekt
aus der Akquisition des ehemaligen Schweizer Handlers Life Systems Design AG als 100 %ige
Tochtergesellschaft der Starlab Gruppe im Ergebnis sichtbar.

Die Commercial Unit Americas verzeichnete im Jahr 2024 einen Umsatzriickgang von 8,4 Prozent,
wahrend im Jahr 2023 noch ein Umsatzriickgang von 16,5 Prozent verzeichnet wurde. Der Biotech-
Sektor hatte weiterhin mit Schwierigkeiten zu kampfen, da die Wirtschaft von hohen Zinsen

und Kapitalbeschrankungen gepragt war, wahrend sich die Pharmaindustrie mit Entlassungen
und KostensenkungsmaBnahmen konfrontiert sah. Zusatzlich war die Nachfrage nach neuen
Geraten durch Laborumschichtungen gepragt. Statt neue Labore zu eroffnen, fand eine Umver-
teilung von Ressourcen auf vorhandene Labore oder wichtigere Projekte statt. Dies verhinderte die
Anschaffung neuer Gerate. Diese Faktoren haben insgesamt zu einer geringeren Marktnachfrage
und einem intensiven Preiswettbewerb um begrenzte Absatzmengen gefiihrt. Der Bereich Labor-
gerate war davon am starksten betroffen und verzeichnete einen Umsatzriickgang im mittleren
einstelligen Prozentbereich. Hingegen konnte der Umsatz mit Verbrauchsmaterialien geringfugig
wachsen, da sich das Kaufverhalten nach dem Abbau von Lagerbestanden im Anschluss an die
Corona-Pandemie im Verlauf des Jahres normalisierte. Die Partnerbrand USA Scientific erzielte
ein Gesamtumsatzwachstum von 7,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Dieses Wachstum ist haupt-
sachlich auf die Verbrauchsmaterialien zurlickzufuihren, die insgesamt um 8,6 Prozent stiegen.

Im Jahr 2024 wurden die Regionen Asien und Pazifik der ehemaligen Marktregion Asia, Pacific,
Africa mit China zu einem neuen Vertriebsgebiet Asia, Pacific, China (APC) zusammengelegt.
Die Commercial Unit APC verzeichnete einen Umsatzriickgang von 13,7 Prozent (Vorjahr:
—-15,0 Prozent), was vor allem auf die schwierige Marktsituation in China zurtuckzuftuhren ist.
Das geringe Vertrauen in die chinesische Wirtschaft fihrte zu einem Mangel an Finanzmitteln
sowohl im offentlichen als auch im privaten Sektor. Das Projektgeschaft wurde hart getroffen,

Geschaftsverlauf und Ertragslage

da Projekte gestrichen oder auf unbestimmte Zeit verschoben wurden. Dartiber hinaus litt auch
Stidkorea unter den Kirzungen der staatlichen F&GE-Budgets und der sehr eingeschrankten
Finanzierungssituation im Jahr 2024. Positiv hingegen entwickelte sich der Markt in Indien. An-
getrieben durch einen boomenden Privatsektor fuhrte die Freigabe von Finanzmitteln nach
den Wahlen in Verbindung mit einer konsequenten Politikgestaltung nach der Wiederwahl zu
ausreichenden Finanzmitteln und Chancen auf dem Markt. Eine splirbare Erholung des Post-
Covid-Geschafts war auch auf dem japanischen Markt zu verzeichnen, insbesondere bei schnell-
drehenden Produkten, da die Lagerbestande der GroRkunden knapp wurden.

Heterogene Entwicklung in den einzelnen Business Divisions

Eppendorf betreibt sein operatives Geschaft in den zwei Business Divisions (BD) Separation &
Instrumentation, Liquid Handling & Consumables sowie im Geschaftsbereich Bioprocess. Die BD
blindeln jeweils die Geschafte nach gleichen Anwendungsfeldern und Kundengruppen. Die Um-
satzentwicklung verlief in den einzelnen BD im Jahr 2024 unterschiedlich.

In der neu formierten BD Liquid Handling & Consumables verlief die Umsatzentwicklung diffe-
renziert. Insgesamt reduzierte sich der Umsatz um 1,6 Prozent (Vorjahr: —16,8 Prozent). Im
Bereich der Laborverbrauchsmaterialien fuhrte eine Nachfragenormalisierung zu einer positiven
Umsatzentwicklung. Andererseits waren Produkte zur Dosierung und zum Transfer von Proben
auch im Jahr 2024 durch eine spirbare Kaufzurtickhaltung betroffen.

In der BD Separation & Instrumentation war die Investitionszurtckhaltung besonders deutlich
spurbar. Der Umsatzruckgang betrug 14,3 Prozent (Vorjahr: —7,6 Prozent). Ultratiefkuhlgerate,
PCR-Thermocycler sowie Zentrifugen verzeichneten einen rucklaufigen Umsatz, welcher nur zu
kleinen Teilen tUber ein leichtes Wachstum im Servicegeschaft kompensiert wurde.

Der Geschaftsbereich Bioprocess umfasst den Vertrieb von Bioreaktorsystemen, Software-
Iosungen, Verbrauchsartikeln und Services. In diesem Geschaftsfeld reduzierte sich der Umsatz
um 25,6 Prozent (Vorjahr: —8,2 Prozent).

Umsatzaufteilung

in Mio. € 2024 2023" +/— Vorjahr
Separation & Instrumentation 351,7 410,5 -14,3%
Liquid Handling & Consumables 540,5 549,3 -1,6%
Bioprocess 88,1 118,4 -25,6%
Gesamt 980,3 1.078,2 -9,1%

1 Inklusive riickwirkender Anpassungen der Fremdwahrungseffekte sowie Umstrukturierung der Business Divisions.

Forschung und Entwicklung

Trotz der herausfordernden Marktsituation baut Eppendorf das Produktportfolio kontinuierlich
durch die Neu- und Weiterentwicklung eigener Produkte sowie durch die Integration neuer
Technologien und durch Kooperationen aus. Eppendorf Produkte sollen dazu beitragen, die For-
schungs- und Routinearbeiten in allen Laboren dieser Welt zu verbessern, zu erleichtern und
die Bedirfnisse der Eppendorf Kunden zu erfillen.
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Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (F&E) betrugen im Berichtsjahr 70,6 Mio. €
(Vorjahr: 69,2 Mio. €). Die Ausgaben fur Forschung & Entwicklung in Relation zu den Umsatz-
erlosen (7,2 Prozent) zeigen, dass die Eppendorf Gruppe weiterhin durch Innovationen in allen
Produktgruppen zusatzliche Geschaftsfelder im Life-Science-Markt erschlieBen sowie be-
stehende Anteile in den Marktsegmenten ausbauen mochte.

Dementsprechend wurden auch im Jahr 2024 neue Produkte oder Produktverbesserungen in
den Markt eingefiihrt. So wurde von der BD Separation & Instrumentation der CO,-Inkubations-
schittler CellXpert® CS220 auf den Markt gebracht. Dabei handelt es sich um eine vollum-
fangliche Neuentwicklung, die den Markt der Suspensionszellkultur adressiert. Im Bereich der
Mikrozentrifugen wurde mit der Einflihrung von Eppendorf QuickLock® Pro eine Produktver-
besserung zur besseren Bedienbarkeit der Mikrozentrifugen durch schnelleres Be- und Entladen
von Proben vorangetrieben.

In der BD Liquid Handling & Consumables wurde insbesondere das Segment der biobasierten
Verbrauchsmaterialien weiter ausgebaut, zum einen mit einer neuen biobasierten twin.tec® Trace
PCR, zum anderen mit biobasierten Pipettenspitzen als Beutelware. Die Pipettenspitzen be-
stehen zu 100 Prozent aus biobasiert hergestelltem Polypropylen. Die Beutel-Verpackung spart
zusatzlich Kunststoff und reduziert auch das Volumen nicht biologisch abbaubarer Abfalle.
Durch die Einflihrung einer barcodierten Version des klassischen ,,Eppendorf Tubes” (Eppendorf
SafeCode snap cap Tubes) wurde der Warenkorb der barcodierten Consumables weiter ausge-
baut. In dem fiir Eppendorf wichtigen Bereich Automation wurde die epMotion® 96 Flex auf den
Markt gebracht.

Im Geschaftsbereich Bioprocess wurde der Bioprocess Autosampler (Release 2) in den Markt
eingefuhrt. Hierbei handelt es sich um eine Weiterentwicklung des Bioprocess Autosamplers,
welcher den Markt der automatischen Probennahme adressiert. Diese Entwicklungsstufe er-
moglicht eine lickenlose Probennahme unabhangig von den Arbeitszeiten der Labormitarbeiter.
Zudem wurde eine cloudbasierte Anwendung (BioNsight) zur Dokumentation und Optimierung
von Prozessablaufen im Labor herausgebracht. Zudem wurde im Dezember eine strategische
Partnerschaft von Eppendorf mit der DataHow AG bekannt gegeben. Im Rahmen dieser Partner-
schaft wird DataHows innovative, Kl-gestlitzte Analyselosung DataHowLab mit Eppendorfs
cloud-basierter Monitoring- und Analyseplattform BioNsight® cloud vernetzt. Dies ermdglicht
den Kunden, dank Kl-gestitzter Analysemoglichkeiten die Effizienz ihrer Bioprozesse und die
Qualitat ihrer Produkte zu erhohen und gleichzeitig Ressourcen und Zeit zu sparen.

Die Abteilung Intellectual Property von Eppendorf betreibt ein professionelles Schutzrechts-
portfoliomanagement. Schutzrechte werden systematisch geschitzt und deren Einhaltung tber-
wacht. Ferner wird regelmaRig unter wirtschaftlichen und strategischen Gesichtspunkten geprift,
welche Schutzrechte aufrechterhalten werden. Die Anzahl der Anmeldungen von Schutzrechten
lag im Jahr 2024 bei 75. Der Gesamtbestand an aktiven Schutzrechten lag Ende 2024 bei

etwa 3.750.

Bruttoergebnis durch anhaltend geringe Werksauslastung beeinflusst

Das Bruttoergebnis vom Umsatz reduzierte sich um 90,1 Mio. € auf 526,9 Mio. € (Vorjahr:
617,0 Mio. €), die Bruttomarge lag mit 53,7 Prozent unter dem Vorjahreswert (57,2 Prozent).
Das Bruttoergebnis wurde im Berichtszeitraum durch eine geringere Auslastung der Pro-
duktionsstatten und einen damit einhergehenden Riickgang der Margen negativ beeinflusst.
Zusatzlich belasteten hohere Frachtkosten das Bruttoergebnis.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Kostenstruktur (GuV)

in Mio. € 2024 2023" +/—Vorjahr
Umsatzkosten 453,4 461,2 -1,7%
Vertriebskosten 237,4 285,7 -16,9 %
Forschungs- und Entwicklungskosten 70,6 69,2 2,0%
Allgemeine Verwaltungskosten 142,7 159,2 -10,4%

1 Inklusive riickwirkender Anpassungen des Ausweises der Fremdwahrungseffekte.

Die operativen Kosten (Vertriebskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten und allgemeine
Verwaltungskosten) reduzierten sich um 12,3 Prozent auf insgesamt 450,7 Mio. € (Vorjahr:
514,1 Mio. €). Die Vertriebskosten sanken auf 237,4 Mio. € (Vorjahr: 285,7 Mio. €). Das entspricht
einer Reduktion von 16,9 Prozent. Der Rickgang der Vertriebskosten ist auf eine Umgliederung
der Aufwande aus Vertriebsprovisionen in die Umsatzkosten zurtickzufiihren (47,6 Mio. €). Um
diesen Ausweiseffekt bereinigt reduzierten sich die Vertriebskosten um 10,6 Mio. €. Die For-
schungs- und Entwicklungskosten erhohten sich im Berichtszeitraum auf 70,6 Mio. € (Vorjahr:
69,2 Mio. €). Das entspricht einem Anstieg von 2,0 Prozent. Der Anstieg reflektiert die Aus-
weitung der Entwicklungsaktivitaten hinsichtlich der Erweiterung des Produktportfolios. Der
Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am Konzernumsatz lag mit 14,6 Prozent unter dem
Niveau des Vorjahres (14,8 Prozent) und betrug im Geschaftsjahr 2024 142,7 Mio. € (Vorjahr:
159,2 Mio. €). Die Reduktion um 16,5 Mio. € resultierte aus einer restriktiven Personalpolitik
sowie aus Einsparungen von Sachkosten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich von 10,3 Mio. € im Vorjahr auf

38,1 Mio. € im Jahr 2024. Wesentlicher Treiber waren Aufwendungen fir ein Freiwilligenprogramm
in Form eines Abfindungsprogramms in Hohe von 31,4 Mio €. Ziel dieser im Rahmen des Pro-
gramms Empowering Eppendorf durchgefiihrten MaBnahmen war, die Personalstarke an den
Bedarf anzupassen und gleichzeitig zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit in verschiedenen
Unternehmensbereichen beizutragen. Im Vergleich zum Vorjahr werden ab dem Geschaftsjahr
2024 Wechselkursverluste oder -gewinne nicht mehr ausschliefRlich in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen/Ertragen gezeigt, sondern in den entsprechenden Gliederungsbereichen

der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet. Hierfur wird auf den Anhang zum Konzernab-
schluss der Eppendorf SE, Abschnitt Grundsatze der Rechnungslegung, verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich von 27,1 Mio. € im Vorjahr auf 3,9 Mio. €
im Jahr 2024. Diese deutliche Reduktion resultiert im Wesentlichen aus dem einmaligen Effekt
aus dem Verkauf der Vermogenswerte des CellTech-Geschafts in Hohe von 24,1 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2023.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) reduzierte sich um 77,0 Mio. € auf
39,4 Mio. € (Vorjahr: 116,4 Mio. €). Die EBIT-Rendite lag mit 4,0 Prozent deutlich unter dem
Vorjahreswert (10,8 Prozent).
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Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) in Mio. €
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1 Inklusive riickwirkender Anpassungen des Ausweises der Fremdwahrungseffekte.

Das Finanzergebnis betrug 27,2 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €). Positiv wirkte sich in dieser Position
der Verkauf der Beteiligung an der Bio-ITech B.V. mit Sitz in Groningen, Niederlande, aus.

Die Anteile wurden zum 13. Dezember 2024 an das US-amerikanische Unternehmen Sci-Shield
Acquisition LLC, Boston, verkauft. Im Zuge der strategischen Neuausrichtung wurde zudem die
Tochtergesellschaft Eppendorf Czech & Slovakia s.r.o. verauRert. Der Verkaufserlos wird eben-
falls im Finanzergebnis ausgewiesen. Hierfur wird auf den Anhang zum Konzernabschluss der
Eppendorf SE, Abschnitt Grundsatze der Rechnungslegung (Konsolidierungskreis), verwiesen.

Die Ertragsteuerbelastung sank absolut auf 9,3 Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €). Wesentlicher
Grund war die Reduzierung der effektiven Steuern aufgrund des geringeren Betriebsergebnisses
im In- und Ausland. Der Konzernsteuersatz betrug 14,0 Prozent (Vorjahr: 24,0 Prozent). Das
Ergebnis nach Steuern sank um 30,0 Mio. € auf 57,4 Mio. € (Vorjahr: 87,4 Mio. €).

Ergebnis nach Steuern in Mio. €
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Finanz- und Vermégenslage Geschaftsbericht 2024

Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

Das zurtickliegende Jahr war fur die Eppendorf Gruppe aufgrund der sehr anspruchsvollen @
weltweiten Markte und der Neuausrichtung des Unternehmens aufRerst herausfordernd. Das Mehr 2u diesem
Geschaftsjahr 2024 verlief hinsichtlich der Zielerreichung schlechter als prognostiziert. Die Thema finden
Neuausrichtung der Eppendorf Gruppe, die im April mit dem Programm Empowering Eppendorf Sie auf den
begann, zeigt erste positive Anzeichen, dass die eingeleiteten MaRnahmen fur eine gezielte Seiten 10-14.
Kostenreduzierung und fur die dringend erforderliche Profitabilitatssteigerung greifen. Insge-

samt ist der Vorstand der Eppendorf SE mit dem Geschaftsverlauf sowie der Entwicklung der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Eppendorf Gruppe im Geschaftsjahr 2024 jedoch nicht

zufrieden.

Die mit Vorlage des Geschaftsberichtes 2023 veroffentlichte Prognose fur das Jahr 2024 bezug-
lich der SteuerungsgroRe Umsatzwachstum lag in der Bandbreite von 1,05 Mrd. € bis 1,1 Mrd. €.
Die Eppendorf Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz in Hohe von 980,3 Mio. €.,
womit der Gesamtertrag der Unternehmensgruppe hinter den Erwartungen zurlickblieb. Im
zurtickliegenden Jahr befand sich die Life-Science-Branche immer noch im Abschwung, zeigte
gleichwohl aber auch Stabilisierungstendenzen. Dennoch fuhrte die Kaufzuriickhaltung der
Eppendorf Kunden zu einem Umsatzriickgang von 9,1 Prozent, der aber im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2023 (12,3 Prozent) geringer ausfiel. Der Life-Science-Markt kehrte im dritten
Quartal zu einem bescheidenen Wachstum zurtick, entsprechend zog auch die Nachfrage einiger
Produktgruppen des Eppendorf Konzerns wieder an. Die Umsatze und Kosten sind noch nicht
wieder im Gleichgewicht. Eine geringe Auslastung der Produktionsstatten sowie aulRerplanmaRige
Belastungen fuhrten zu einer EBIT-Rendite, die mit 4,0 Prozent deutlich unter der Prognose fir
das Jahr 2024 in Hohe von 10,8 Prozent lag.

4 Finanz- und Vermogenslage

Langfristige Vermdogenswerte nehmen durch Investitionszuriickhaltung ab

Der Anstieg der liquiden Mittel im Berichtszeitraum von 176,1 Mio. € um 128,9 Mio. € auf
305,0 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus einer Steuerrlickerstattung fir die Jahre 2022
und 2023 in Hohe von 46,5 Mio. € sowie dem Abbau des Vorratsvermogens um 15,7 Prozent.

Bilanzsumme in Mio. €
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Vermogensstruktur (Stand 31.12.)

in Mio. € 2024 20237 +/— Vorjahr
Kurzfristige Vermdgenswerte 817,0 787,0 3,8%
Liquide Mittel 305,0 176,1 73.2%
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 177,3 174,8 1,4 %
Vorrate 297,5 353,1 —15,7%
Ubrige Vermogenswerte 37,2 83,0 -55,2%
Langfristige Vermdégenswerte 879,2 861,5 2,1%
Sachanlagen und Nutzungsrechte 339,6 361,1 —6,0 %
Immaterielle Vermogenswerte 220,6 227,9 -3.2%
Finanzanlagen 234,4 192,7 21,6 %
Ubrige Vermogenswerte 84,6 79,8 6,0 %
Bilanzsumme 1.696,2 1.648,5 2,9%

1 Inklusive riickwirkender Anpassungen des Ausweises fiir Pensionsverpflichtungen und des Planvermégens.

Bedingt durch ein gegenliber dem Vorjahr deutlich niedrigeres Investitionsvolumen gingen die
Sachanlagen und Nutzungsrechte im Berichtsjahr von 361,1 Mio. € (im Vorjahr) um 21,5 Mio. €
auf 339,6 Mio. € zuruck. Die immateriellen Vermogenswerte aus Unternehmenskaufen setzten
sich aus Firmenwerten in Hohe von 147,7 Mio. € (Vorjahr: 149,8 Mio. €) und aus erworbenen
Kundenstammen, Marken und Technologien in Hohe von 43,6 Mio. € (Vorjahr: 48,3 Mio. €)
zusammen.

Die Finanzanlagen erhohten sich um 41,7 Mio. €, was im Wesentlichen aus der Bewertung der
Unternehmensanteile an der US-amerikanischen Promega Corporation mit Hauptsitz in Madison,
Wisconsin, USA, resultiert (40,5 Mio. €). Der Bewertungseffekt resultierte vorrangig aus einer
Veranderung des EUR-USD-Wechselkurses zum Vorjahr. Die Eigenkapitalinstrumente werden
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet und die hieraus resultierende Wertande-
rung im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Finanzlage und Kapitalstruktur

Die ubrigen kurzfristigen Riickstellungen erhohten sich leicht von 94,7 Mio. € (im Vorjahr) um
0,8 Mio. € auf 95,5 Mio. € im Berichtsjahr. In dieser Position sind im Wesentlichen Verpflichtungen
gegenuber Mitarbeitern (51,4 Mio. €) und Kunden (35,3 Mio. €) enthalten.

Finanz- und Vermogenslage

Kapitalstruktur (Stand 31.12.)

in Mio. € 2024 2023" +/—Vorjahr
Kurzfristige Schulden 198,1 205,2 -3,5%
Ubrige Ruckstellungen 95,5 94,7 0,8 %
Finanzverbindlichkeiten 17,0 16,5 3,0%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 45,2 38,5 17,4%
Ubrige Schulden 40,4 55,5 -27,2%
Langfristige Schulden 224,7 248,5 -9,6%
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 146,3 144,8 1,0 %
Finanzverbindlichkeiten 58,1 89,1 -34,8%
Ubrige Schulden 20,3 14,6 39,0%
Eigenkapital 1.273,4 1.194,8 6,6 %
Bilanzsumme 1.696,2 1.648,5 2,9%

1 Inklusive riickwirkender Anpassungen des Ausweises fiir Pensionsverpflichtungen und des Planvermégens.

Der Rickgang der langfristigen Finanzverbindlichkeiten von 89,1 Mio. € (im Vorjahr) um

31,0 Mio. € auf 58,1 Mio. € (im Berichtsjahr) resultierte im Wesentlichen aus der vollstandigen
Tilgung eines langfristigen Darlehens aus dem Jahr 2020. MaRgebliche Einflussfaktoren fur
das um 78,6 Mio. € hohere Eigenkapital waren das Periodenergebnis sowie die Anderungen aus
der Bewertung der Finanzinstrumente, welche in voller Hohe direkt im Konzerneigenkapital
erfasst wurden. Gegenlaufig wirkte die Dividendenausschuttung in Hohe von 21,9 Mio. €
(Vorjahr: 39,4 Mio. €). Die Eigenkapitalquote lag mit 75,1 Prozent Giber dem Niveau des Vorjahres
(72,5 Prozent).

Mit zwei Kreditinstituten bestehen Rahmenkreditvereinbarungen, nach denen Eppendorf tber
die Eppendorf SE Barmittel bis zu einem Betrag von insgesamt 100 Mio. € aufnehmen kann.
Diese wurden zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen. Zusatzlich bestehen mit den
Hausbanken der Eppendorf SE weitere Rahmenkreditvereinbarungen in Hohe von insgesamt
32 Mio. €. Diese Rahmenkreditvereinbarungen konnen teilweise wahlweise fur Bar- oder Aval-
kredite (15 Mio. €), ausschlieRlich fur Barkredite (13 Mio. €), und ausschlieRlich fur Avalkredite
(4 Mio. €) in Anspruch genommen werden.

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit deutlich gesteigert

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erreichte im Berichtsjahr 184,3 Mio. € und
erhohte sich somit um 103,4 Mio. € gegentiber dem Vorjahr (80,9 Mio. €). Verbesserungen des
Working Capital mit Fokus auf einer Reduktion der Vorrate und Steuererstattungen tberkompen-
sierten die schwache Gewinnsituation.
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Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2024 2023
Periodenergebnis 57,4 87,4
Abschreibungen und Wertminderungen 50,9 68,8
Veranderung aus Working Capital 66,5 -37,6
Sonstige Veranderungen 9,5 -37,7
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 184,3 80,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6,1 -71,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -52,8 -93,4
Wihrungskursbedingte Anderung des

Finanzmittelbestands 315 -3,8
Veranderung des Finanzmittelbestands 128,9 -87,9
Finanzmittelbestand am 01.01. 176,1 264,0
Finanzmittelbestand am 31.12. 305,0 176,1

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag im Berichtsjahr mit minus 6,1 Mio. € deutlich unter
dem Vorjahreswert (minus 71,6 Mio. €). Die Auszahlungen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 32,4 Mio. € lagen merklich unter dem Wert des Vorjahreszeitraumes
(74,2 Mio. €) aufgrund spurbar zuriickhaltend getatigter Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen.
In dieser Position sind zudem Einzahlungen aus den Verkdufen der Beteiligung an der Bio-ITech
B.V. mit Sitz in Groningen, Niederlande, sowie der Tochtergesellschaft Eppendorf Czech & Slovakia
s.r.o. (24,2 Mio. €) enthalten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von —52,8 Mio. € (Vorjahr: —=93,4 Mio. €)
resultierte hauptsachlich aus der planmaRigen Riickfihrung eines Darlehens sowie der Dividenden-
zahlung an die Eigentimer der Eppendorf SE in Hohe von 21,9 Mio. € (Vorjahr: 39,4 Mio. €).

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2024 erhohte sich somit auf 305,0 Mio. € (Vorjahr:
176,1 Mio. €).

Obwohl das Jahr 2024 fiir die gesamte Life-Science-Branche von einem unerwartet lang-
anhaltenden Lagerbestandsabbau nach der Pandemie gepragt war, verbunden mit einer
Investitionszuriickhaltung seitens der Kunden sowie einem schwachen chinesischen Markt,
belegt die Finanz- und Vermogenslage die solide finanzielle Situation von Eppendorf.

Mitarbeiter

5 Mitarbeiter

Reduzierung der Mitarbeiterkapazitat

Im Rahmen des bereits erwahnten Programms Empowering Eppendorf zur Steigerung der
Profitabilitat wurden Mitarbeitenden in mehreren Eppendorf Gesellschaften sogenannte

. Freiwilligenprogramme” angeboten und erfolgreich umgesetzt. Diese Programme boten Mit-
arbeitenden die Mdglichkeit, freiwillig und mit einer Abfindung aus dem Unternehmen auszu-
scheiden. Durch diese MaBnahmen konnten notwendige Personalanpassungen sozialvertraglich
gestaltet werden. Auch naturliche Fluktuation sowie der Verzicht auf unmittelbare Nach-
besetzungen trugen zu einer Reduktion der Personalstarke bei.

Diversitat und Inklusion

Im Jahr 2024 beschaftigte Eppendorf Mitarbeitende aus 93 verschiedenen Nationen. Der Ge-
schlechteranteil in der Belegschaft setzte sich aus 34,9 Prozent Frauen und 65,1 Prozent Mannern
zusammen. In Fuhrungspositionen waren 212 Frauen beschaftigt, was einem Anteil von 30,9 Pro-
zent entspricht, 69,1 Prozent der Fuhrungspositionen wurden von Mannern verantwortet, was
474 mannlichen Fuhrungskraften entspricht.

Eppendorf setzt sich kontinuierlich dafiir ein, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich alle
Mitarbeiter wertgeschatzt und respektiert fihlen. Die Unternehmensgruppe fordert kulturelle
Vielfalt und starkt interkulturelle Kompetenzen. Workshops und Veranstaltungen bieten unseren
Mitarbeitern die Maoglichkeit, sich Uber verschiedene Kulturen auszutauschen und voneinander
zu lernen. Dass Diversitat und Inklusion Teil der Unternehmenskultur von Eppendorf sind, zeigen
auch zwei Netzwerke, die auf Initiative von Mitarbeitern entstanden sind. Das ,,Queer”-Netzwerk
fordert dabei den Austausch zum Thema LGBTQ+ und dessen Sichtbarkeit, wahrend das ,Women@
Eppendorf”-Netzwerk weibliche Mitarbeiter vernetzt und sich fur deren Belange einsetzt.

Weiterentwicklung von Mitarbeitern

Die berufliche Qualifikation und das lebenslange Lernen sind wesentliche Bestandteile der
nachhaltigen Personalentwicklungsstrategie von Eppendorf. Die Entwicklung der Unternehmens-
gruppe wird malRgeblich durch das Know-how und Engagement unserer Mitarbeiter getragen.
Daher fordert Eppendorf die kontinuierliche Weiterentwicklung aller Mitarbeiter mit einem viel-
faltigen Angebot.

Im Fertigungsumfeld setzen wir verstarkt auf Lean-Ansatze und bieten entsprechende interne
Trainings fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter an. Im Jahr 2024 entschied sich beispielsweise
unser groBter Produktionsstandort in Oldenburg i. H., Deutschland, mithilfe eines internen
Trainer-Teams Lean-Methoden einzufiihren und das Flihrungsverhalten danach auszurichten.

Zur personlichen und beruflichen Weiterbildung stellt Eppendorf MaBnahmen zu Themen wie
kontinuierliche Verbesserung, Konfliktlosung, Selbstfihrung und Resilienz oder Storytelling
bereit. Erganzt wird dieses Angebot durch die Eppendorf Academy, die Zugang zu einer Vielzahl
digitaler Lerninhalte bietet.

Geschaftsbericht 2024
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Zusammengefasster Lagebericht Mitarbeiter

Individuelle Entwicklungsbedarfe werden in jahrlichen Mitarbeitergesprachen zwischen Fuh-
rungskraft und Mitarbeiter systematisch ermittelt und nachverfolgt. Fur effektive Entwicklungs-
mafRnahmen setzt Eppendorf auf eine ausgewogene Kombination aus On-the-Job-Erfahrungen,
dem Lernen von anderen sowie strukturierten Weiterbildungsangeboten.

Zum Jahresende betrug die vollzeitbasierte Mitarbeiterzahl (FTE) weltweit 4.358 (Vorjahr:
4.904). Dies entspricht einem Rickgang von 546 Beschaftigten. Die umfassenden Kosten-
einsparungen, die Eppendorf im Berichtsjahr 2024 erreicht hat, resultieren auch aus einer
restriktiven Personalpolitik. Neben dem angesprochenen Freiwilligenprogramm wurden
freiwerdende Stellen nicht unmittelbar nachbesetzt oder ein geplanter Aufbau in die Folgejahre
verschoben. Zusatzlich wurde die Reduktion der Personalkapazitat durch effizienzsteigernde
MaBnahmen aufgefangen.

Mitarbeiter 2024 nach Vertriebsregionen (FTE)

~11,1%

4.904

4.358
~12,2%
3.016"
2.647

1% 9%
786 884 925 1.004"
Gesamt Europe, Middle East& Africa Americas Asia, Pacific, China

(EMEA) (APC)

1 Inklusive rickwirkender Anpassungen fiir die Vertriebsregionen EMEA und APC.

Mitarbeiter

Mitarbeiterverteilung 2024 nach Vertriebsregionen (FTE) in %

18,0 % Americas

60,8% Europe, Middle East& Africa (EMEA)

21,2 % Asia, Pacific, China (APC)

In der Commercial Unit EMEA sank die Zahl der Beschaftigten um 12,2 Prozent auf 2.647 FTE,
was 60,8 Prozent der Gesamtbelegschaft entspricht. In den Americas ging die Zahl der Mitarbeiter
um 11,1 Prozent auf 786 FTE zurlck, was 18,0 Prozent der Gesamtbelegschaft entspricht. In der
Vertriebsregion APC verzeichnete Eppendorf einen Riickgang von 7,9 Prozent auf 925 FTE, was
21,2 Prozent der Gesamtbelegschaft ausmacht. Die Reduktion der bei Eppendorf Tatigen spie-
gelt die notwendigen Anpassungen wider, die vorgenommen wurden, um den aktuellen Markt-
bedingungen, strategischen Prioritaten und Profitabilitatszielen gerecht zu werden.

Um flexibler auf Auslastungsschwankungen reagieren zu konnen, wurden neben der Stamm-
belegschaft in den Werken auch Leiharbeitskrafte eingesetzt. Mit der stark riicklaufigen Nachfrage
nach Eppendorf Produkten nahm auch die Zahl der Beschaftigten aus der Arbeitnehmeriber-
lassung ab. Zum 31. Dezember 2024 waren 70 (Vorjahr: 110) Leiharbeitskrafte in der Eppendorf
Gruppe beschaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren es 79 (Vorjahr: 147) Leiharbeitskrafte (in
Vollzeitaquivalenten).

Im Jahresdurchschnitt waren in der Eppendorf Gruppe weltweit 4.658 (Vorjahr: 4.937) Mitarbeiter
tatig. Dies entspricht einer Reduktion der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt von 5,7 Prozent.

Im Jahresdurchschnitt (FTE)

2024 2023 +/-Vorjahr
Europe, Middle East & Africa (EMEA) 2.820 3.050 -7,5%
Americas 985 991 -0,6 %
Asia, Pacific, China (APC) 853 896 -4,8 %
Gesamt 4.658 4.937 -5,7%
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Zusammengefasster Lagebericht Mitarbeiter

Die Altersstruktur der Belegschaft zeigt eine ausgewogene Verteilung lber verschiedene Alters-
gruppen hinweg. Das durchschnittliche Alter der bei Eppendorf Tatigen betrug im zurtickliegenden
Geschaftsjahr 42 Jahre. Diese Verteilung spiegelt die Vielfalt und die unterschiedlichen Erfah-
rungsstufen innerhalb der Mitarbeiterschaft wider. Die Altersverteilung der Gesamtbelegschaft
gestaltet sich wie folgt:

Mitarbeiter 2024 nach Altersgruppe in %

""" ; 0,6 % (<20 Jahre)
0,2% (>70 Jahre) i

,,,,,,,,,,, 12,1% (20-29 Jahre)
7,5% (60-69 Jahre)

20,2% (50-59 Jahre)

31,9 % (30-39 Jahre)

27,5% (40-49 Jahre)

Die groSte Gruppe bilden die 30- bis 39-Jahrigen mit einem Anteil von 31,9 Prozent, gefolgt von
den 40- bis 49-Jahrigen mit 27,5 Prozent. Mitarbeiter im Alter von 50 bis 59 Jahren machen
20,2 Prozent der Belegschaft aus, wahrend 12,1 Prozent der Mitarbeiter zwischen 20 und 29 Jahre
alt sind. Die Altersgruppen unter 20 Jahre sowie tUber 60 Jahre sind mit 0,6 Prozent bzw.

7,7 Prozent (7,5 Prozent fur 60 bis 69 Jahre und 0,2 Prozent fur tber 70 Jahre) vertreten. Diese
Altersverteilung unterstreicht unser Engagement fur eine diverse und inklusive Arbeits-
umgebung, in der Mitarbeiter aller Altersgruppen wertvolle Beitrage leisten und voneinander
lernen konnen.

Risiko- und Chancenbericht

6 Risiko- und Chancenbericht

Die Resilienz von Eppendorf soll abgesichert werden. Durch das fruhzeitige Erkennen und Steuern
von Risiken sollen die Werte und der finanzielle Erfolg von Eppendorf gegen Disruptionen ge-
schutzt werden.

Business Continuity & Risk Management System
Seit Dezember 2022 wird das Business Continuity & Risk Management System (BCRMS) projekt-
basiert etabliert. Es soll Ende 2025 in die Linienorganisation uberfuhrt werden.

Ziel des BCRMS ist es, die Risiken und Chancen von Eppendorf im Rahmen des Planungs- und
Strategieprozesses zu erheben, zu aktualisieren und auszuwerten, sodass das Chancen- und
Risikoprofil von Eppendorf bewusst und auf Basis von Fakten gesteuert wird. Aus der Erhebung
wird regelmaRig ein Risikobericht fur den Vorstand und Aufsichtsrat erstellt, in dem die Situation
transparent und wertfrei dargestellt wird.

Eine entsprechende Abfrage an die dezentralen Risikoverantwortlichen sowie nachfolgende
Validierungsgesprache stellen sicher, dass Risiken und Chancen kritisch und objektiviert berichtet
und fur den Risikobericht zusammengestellt werden kdnnen.

Risiken

In der Risikoerhebung 2024 wurden erneut keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert.
Auch eine Ubereinstimmung des angestrebten Risikoprofils mit der tatsichlichen Héhe der er-
kannten Risiken konnte nicht festgestellt werden. Zum Stichtag der Erhebung wurden jedoch
rund 500 Risiken identifiziert, von denen einige die interne Wesentlichkeitsschwelle zum Risiko-
Reporting Uberschritten (finanzielle oder nicht finanzielle Auswirkungen). Von besonderer
Relevanz sind hier die Themengebiete ,,IT und Daten”, ,,operative Prozesse” und ,,IKS-Themen”.
Die wesentlichen Risiken sind im Folgenden erlautert.

Auch der Themenkomplex Informationssicherheitsmanagement wird durch zahlreiche Standards
und Normen reglementiert, an denen sich Eppendorf stets orientiert. Hervorzuheben ist hier die
internationale Norm ISO/IEC 27001. In der heutigen digitalisierten Welt nimmt das Risiko von
Cyberangriffen zu und die IT- sowie Datensicherheit erhalten einen immer groBeren Stellenwert.
Die MalBnahmen zum Schutz der Daten und Informationen werden bei Eppendorf daher permanent
zentral iberwacht, weiterentwickelt und durch moderne IT-Uberwachungs- und Analysesysteme
unterstutzt. Hierbei findet eine ganzheitliche und langfristige Betrachtung statt. Eppendorf be-
gegnet diesem Risiko, indem es gezielt in den Schutz vor Bedrohungen der Informationssicher-
heit investiert. Um eine sichere, zuverlassige und effiziente Abwicklung der softwaregestitzten
Geschaftsprozesse zu gewahrleisten, werden die IT-Systeme kontinuierlich Uberprift, angepasst
und weiterentwickelt; auch wird innerhalb der Unternehmensgruppe das Bewusstsein fir das
Thema Informationssicherheit fortwahrend gescharft. Anwendungskritische Systeme und
Infrastrukturkomponenten werden den unternehmensweiten Richtlinien entsprechend geschutzt,
sodass Risiken wie der unbefugte Zugriff auf Unternehmensdaten oder die Manipulation von
IT-Systemen minimiert werden.

Geschaftsbericht 2024
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Zusammengefasster Lagebericht Risiko- und Chancenbericht

Als global agierendes Unternehmen bewegt sich Eppendorf in einem zunehmend regulierten
Handlungsumfeld. Dabei ist es wichtig, die externen Anforderungen rechtzeitig zu erkennen,
aufzunehmen und mittels geeigneter Prozesse umzusetzen. Dies flihrt zu verschiedenen Ziel-
konflikten, die es optimal zu I6sen gilt. Eine vorausschauende, aktive Herangehensweise und
die friihzeitige Bearbeitung der verschiedenen Themen, z. B. der EU-Okodesign-Richtlinie, der
Initiative fur wissenschaftsbasierte Ziele (SBTI) oder der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und EU-Taxonomie, konnen mogliche regulatorische Einschrankungen in Wettbewerbsvorteile
fur Eppendorf verwandeln.

Allgemeinen Geschaftsrisiken, wie beispielsweise solchen, die aus Extremwetterlagen, Natur-
katastrophen, Pandemien oder Betrugsversuchen resultieren, wird mit adaquaten Praventions-
malnahmen begegnet.

Als internationaler Konzern ist Eppendorf stark von seinem weltweiten Zulieferernetzwerk ab-
hangig, welches es durch Diversifikation und Redundanz abzusichern gilt. Branchenspezifische
Risiken zeichnen sich im Wesentlichen durch den Fokus auf die Life-Science-Forschung ab.
Kirzungen der Budgets fur Forschung & Entwicklung oder bei offentlichen und privaten Forder-
mitteln konnen spurbar negative Auswirkungen auf den Umsatz haben. Hier sorgen eine
Diversifikation der Kundensegmente, das SchlieBen von Rahmenvertragen, die Vielzahl der
Vertriebskanale Eppendorfs und die Diversifizierung des Produktportfolios sowie der Produk-
tionsstandorte fir eine Risikominderung.

Chancen

Die permanente Suche nach geeigneten neuen Produkten, Technologien und Anwendungsfeldern
ist integraler Bestandteil der Strategie von Eppendorf. Chancen ergeben sich fir die Unterneh-
mensgruppe primar daraus, dass ihre Produkte in Bereichen eingesetzt werden, die ein hohes
Wachstumspotenzial bieten, beispielsweise in Laboren der medizinischen und der Grundlagen-
forschung, der Biotechnologie- und Pharmaindustrie sowie des Gesundheitswesens, der Lebens-
mittelindustrie und anderer industrieller Sektoren. Diese Branchen profitieren unter anderem
von einer erhohten Lebenserwartung und steigenden Anforderungen an Gesundheit, Lebens-
mittelqualitat und -sicherheit sowie Umweltschutz. Dies gilt besonders fir stark wachsende
Volkswirtschaften mit entsprechendem Nachholbedarf.

Die wichtigsten Kunden von Eppendorf stammen aus Forschungs- und Bildungseinrichtungen
des offentlichen Sektors und aus der Pharma- und Biotechindustrie. Das Nachfragewachstum
von akademischen und offentlichen Forschungseinrichtungen ist unter anderem an staatliche
Haushaltsbudgets und Forderprogramme gebunden, die sich landerspezifisch unterschiedlich
entwickeln. In den USA ist das National Institute of Health (NIH) die wichtigste Behorde fur
biomedizinische Forschung, die zudem die grofSte Einrichtung zur Forschungsforderung weltweit
ist. Der Budgetvorschlag des NIH sieht fir 2025 eine Erhohung um rund 6,5 Prozent gegeniber
dem Berichtsjahr vor. Die Europaische Union hat ihre Forschungsausgaben in den vergangenen
Haushaltszyklen ebenfalls kontinuierlich gesteigert. Im Zeitraum von 2021 bis 2027 sollen
Forschung und Innovation mit rund 96,9 Mrd. € gefordert werden, ein Anstieg von 19 Mrd. €
gegenuber dem Vorgangerprogramm.
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Das Marktwachstum fur Laborinstrumente und -verbrauchsmaterialien in der Pharma- und Bio-
pharmaindustrie wird von fundamentalen Wachstumstreibern wie der kontinuierlichen Erfor-
schung neuer Wirkstoffe, dem demografischen Wandel mit einer alternden Bevdlkerung und
einem expandierenden Gesundheitssektor, insbesondere in den Schwellenlandern, beeinflusst.
Die grundsatzlichen Rahmenbedingungen fur die Kundengruppe und den Life-Science-Markt
insgesamt sind weiterhin positiv. Trends wie die Entwicklung von Zell- und Gentherapien,
mRNA-Medikamenten oder Multi-Omics treiben weiterhin die Investitionen in den Life-Science-
Sektor und werden zu einer positiven Marktentwicklung uber die kommenden Jahre beitragen.
Im Fokus von Investitionen stehen zudem die Automatisierung von Arbeitsprozessen sowie inno-
vative Analyseinstrumente mit verbesserten oder neuartigen Funktionalitaten.
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Eppendorf verwendet einen erheblichen Teil seiner Ressourcen fiir Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten. Aus der kontinuierlichen Verfolgung von Technologietrends, Wettbewerbs-
aktivitaten und Produktinnovationen ergeben sich fur Eppendorf Wachstumschancen durch eine
Erweiterung des Produktportfolios oder neuartige Geschaftsfelder. Technologische Fortschritte,
wie die Digitalisierung und Automatisierung von Laborprozessen, sowie die Nachfrage nach
vernetzten Geraten eroffnen neue Geschaftsmoglichkeiten. Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung,
wobei der Schwerpunkt auf klimaneutralen Produktionsstatten und Ausrustung fir ,,griine
Labore” liegt.

7 Prognosebericht

Weltwirtschaftswachstum: Die Aussichten bleiben schwach, die Unterschiede
nehmen zu

Die Weltwirtschaft wird sich im Jahr 2025 voraussichtlich stabil, aber nur mit moderatem
Wachstum entwickeln. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet fur das globale BIP
eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von etwa 3,2 Prozent im Jahr 2025 (Vorjahr:
3,2 Prozent).

Verdanderung des Bruttoinlandsprodukts

in % Prognose 2025
China 4,5
Asien-Pazifik 4,4
Welt 3,2
USA 2,2
Europa 1,6
Deutschland 0,8

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Stand: Schatzungen 25. Februar 2025).
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Prognosebericht

Im Jahr 2025 durfte sich die Lockerung der Geldpolitik anregend bemerkbar machen. Investitionen
und Konsumausgaben diirften von den verbesserten Finanzierungsbedingungen profitieren und
die gesamtwirtschaftliche Nachfrage weltweit fordern, auch wenn eine notwendige Straffung der
Finanzpolitik in vielen Landern bevorsteht. Eine sich den Inflationszielen der Zentralbanken
annahernde Verbraucherpreisinflation in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften und steigende
Reallohne konnten zu einer Starkung der privaten Nachfrage fuhren. Auch die Exporte durften
nach und nach mit anziehendem Welthandel an Fahrt gewinnen, trotz der Belastungen durch
geopolitische Spannungen. Bei alledem bleibt das Expansionstempo in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften allerdings maRig.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird ein langsames Wachstum erwartet, das durch
demografische Herausforderungen und strukturelle Schwachen gebremst wird. Im Euroraum
wird ein BIP-Wachstum von etwa 1,6 Prozent im Jahr 2025 erwartet. Die wirtschaftliche Aktivitat
hat in den vergangenen Quartalen etwas an Schwung gewonnen, wobei das Wachstum stark
vom Exportsektor getrieben wird. Die fortschreitende geldpolitische Lockerung kdnnte sowohl
den privaten Konsum als auch die Investitionen moderat unterstutzen. Fiir China wird ein BIP-
Wachstum von 4,5 Prozent im Jahr 2025 prognostiziert, das durch Staatsausgaben gestiitzt,
aber durch Herausforderungen im Immobiliensektor und ein schwaches Verbrauchervertrauen
gebremst wird. In den Schwellen- und Entwicklungslandern wird ein stabiles Wachstum von
etwa 4,2 Prozent erwartet. Die lebhafte Binnennachfrage in Indien und Indonesien und die klrz-
lich angekiindigten KonjunkturmaBnahmen in China und Japan durften das anhaltend starke
Wachstum in Asien unterstiitzen.

Die konjunkturellen Aussichten fur das Jahr 2025 sind mit erheblichen Abwartsrisiken behaftet.
Erhohte geopolitische Spannungen bleiben ein wichtiges kurzfristiges Risiko, insbesondere
wenn sich die Konflikte im Nahen Osten verscharfen sollten. Damit einhergehende Risiken fur
die Sicherheit der Ollieferungen aus der Region kénnten zu einem unerwarteten, starken Olpreis-
anstieg flihren und die weltweite Inflation erheblich ansteigen lassen. Handelspolitische Aus-
einandersetzungen und die Besorgnis tUber die anhaltende Zunahme von immer zahlreicheren
einfuhrbeschrankenden MaBnahmen der groen Volkswirtschaften konnten die Einfuhrpreise
erhohen, die Produktionskosten der Unternehmen steigern und den Lebensstandard der Ver-
braucher senken. Die Auswirkungen der US-Wirtschaftspolitik sind regional unterschiedlich, fur
die USA zunachst wohl positiv, aus globaler Sicht negativ.

Widerstandskraft starken, Wettbewerbsfahigkeit sichern

Das zuruckliegende Berichtsjahr zeigte, wie wichtig flexible und resiliente Prozesse und Strukturen
sind, mit denen schnell und effizient auf dynamische Marktentwicklungen reagiert werden kann.
Dementsprechend wurde bereits im Herbst 2023 ein umfassendes Programm zur Steigerung
von Resilienz, Profitabilitat, Effizienz und Innovationskraft der Eppendorf Gruppe initiiert. Das
2024 definierte Zielbild der Zukunftsinitiative Empowering Eppendorf und dessen Umsetzung
bestimmten das Geschaftsjahr. Der Schutz der Gewinnspanne (Margin Protection) sowie nach-
haltiges Wachstum bilden das Zentrum der Programminitiativen und -maBnahmen. Insgesamt setzt
das Programm drei Schwerpunkte: (1) Wachstum und Innovation, (2) Profitabilitat und Effizienz
sowie (3) Organisationsentwicklung und Produktivitat.

Eppendorf SE (HGB)

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 zeichnete sich in einigen Produktgruppen eine leichte Ent-
spannung der Nachfragesituation ab. In allen Vertriebsregionen wird eine Markterholung fir das
Jahr 2025 erwartet, wobei die Unsicherheiten fur den chinesischen Markt am groBten sind. Fir
die Commercial Units Americas und EMEA wird mit einem Umsatzwachstum in der Bandbreite von
4 bis 5 Prozent gerechnet, wahrend fur die Commercial Unit APC ein Umsatzwachstum von 2

bis 3 Prozent erwartet wird. Einen wesentlichen Beitrag zu diesem Ausblick leistet das robuste
Wachstum im Geschaft mit Verbrauchsmaterialien und Service, das fur Eppendorf nach wie vor
von hoher Relevanz ist. Zudem wird eine verbesserte Geschaftsentwicklung erwartet, bedingt
durch einen Nachholbedarf an Ausrustungsgutern, hohere Investitionen aufgrund niedrigerer
Zinssatze und Verbesserungen bei der Biotech-Risikokapital- und Private-Equity-Finanzierung.

Eine generelle, langfristig positive Wachstumsprognose fir die Life-Science-Branche stimmt
den Vorstand fir das kommende Berichtsjahr vorsichtig optimistisch. Fiir das Gesamtjahr 2025
wird von einer schwachen, aber insgesamt sich stabilisierenden Nachfrage nach unseren Pro-
dukten ausgegangen. Trotz des weiterhin herausfordernden Marktumfelds bei vorsichtigem
Investitionsverhalten vieler Kunden erwartet Eppendorf fiir 2025 einen Konzernumsatz in der
Bandbreite von 990 Mio. € bis 1,03 Mrd. €. Kostenmanagement, Budgetdisziplin und Einsparungen
zur Steigerung der Rentabilitat werden auch das gesamte Geschaftsjahr 2025 bestimmen. Aus
heutiger Sicht ist eine Ruckkehr der Profitabilitat in der Bandbreite der Jahre 2018 bis 2022 fur
das Jahr 2025 noch nicht zu erwarten. Angesichts der skizzierten Rahmenbedingungen wird
aktuell eine EBIT-Rendite in der Bandbreite von 9 bis 10 Prozent prognostiziert.

8 Eppendorf SE (HGB)

Wahrend der Konzernabschluss unter Anwendung der Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS) aufgestellt wird, finden bei der Aufstellung des Jahresabschlusses der Eppendorf SE die
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) Anwendung.

Der Lagebericht der Eppendorf SE und der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2024 sind
zusammengefasst. Der Jahresabschluss der Eppendorf SE nach HGB und der zusammengefasste
Lagebericht werden zeitgleich beim Bundesanzeiger veroffentlicht.

Als Konzernobergesellschaft halt die Eppendorf SE Anteile an Tochtergesellschaften im In- und
Ausland. Daruber hinaus vertreibt die Gesellschaft eingekaufte Waren an Tochtergesellschaften
sowie Dritte im In- und Ausland. Die positiven Jahresergebnisse der Tochtergesellschaften werden
im Jahresabschluss der Eppendorf SE vereinnahmt und in den Ertragen aus Beteiligungen aus-
gewiesen. Es bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage mit inlandischen Kapitalgesellschaften, deren
Ertrage und Aufwendungen in separaten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesen werden.

Die Eppendorf SE beschaftigte zum 31. Dezember 2024 531 Mitarbeiter (Vorjahr: 805 Mitarbeiter).
Dies entspricht einer Reduktion von 34,0 Prozent.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen entsprechen denen
des Konzerns, wie sie im zusammengefassten Lagebericht beschrieben sind.

Geschaftsbericht 2024
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Zusammengefasster Lagebericht Eppendorf SE (HGB)

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Die Umsatzerlose der Eppendorf SE im Geschaftsjahr 2024 betrugen 551,0 Mio. € nach
622,8 Mio. € im Vorjahr. Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus Produktumsatzen
(526,0 Mio. €) sowie aus Dienstleistungs- und Mietertragen mit Konzernunternehmen
(24,2 Mio. €). In Deutschland wurden 133,9 Mio. € (Vorjahr: 147,5 Mio. €) der Umsatzerlose
erzielt, im Ausland 417,1 Mio. € (Vorjahr: 475,3 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich deutlich von 163,7 Mio. € im Vorjahr auf
57,7 Mio. € im Berichtsjahr. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die Rickzahlung des USD-
Darlehens und die dadurch entfallenen Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung zurtickzufuihren.
In den sonstigen betrieblichen Ertragen wurde zudem der Erlos aus dem Verkauf der Beteiligung
an der Bio-ltech B.V. mit Sitz in Groningen, Niederlande, in Hohe von 25,4 Mio. € abgebildet.

Die Aufwendungen der Eppendorf SE entwickelten sich wie folgt:

Aufwendungen

in Mio. € 2024 2023 +/— Vorjahr
Materialaufwand 340,6 404,2 -15,7%
Personalaufwand 63,0 86,9 -27,5%
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 12,3 11,8 4,2%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 153,7 271,7 -43,4%

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermogens 69,6 0,9 >100 %

Aufgrund der weltweit geringeren Marktnachfrage wurden die Lagerbestande abgebaut sowie
die Einkaufsmenge reduziert. Dementsprechend verringerte sich der Materialaufwand um
63,6 Mio. € im Vorjahresvergleich. Die Verringerung des Personalaufwandes um 23,9 Mio. €
resultierte im Wesentlichen aus den im Berichtsjahr durchgefiihrten RestrukturierungmalBnahmen.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 271,7 Mio. € zum 31.12.2023
auf 153,7 Mio. € im Berichtsjahr resultiert im Wesentlichen aus den im Rahmen der Kostenein-
sparung abgeleiteten MaBnahmen. Daruber hinaus fiihrte die Riickzahlung des USD-Darlehens
zu einer Senkung der unrealisierten Kursverluste.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens erhohten sich
im Berichtsjahr um 68,7 Mio. € auf 69,6 Mio. €. Die auRerplanmaBige Abschreibung entfiel
vorrangig auf die Tochtergesellschaft Eppendorf Himac Technologies Co., Ltd. Wesentliche Ein-
flussgroRen auf das Bewertungsergebnis waren die Kursentwicklung des EUR-JPY und dem
Bewertungsmodell zugrunde liegende, gestiegene Kapitalkosten seit der im Jahr 2020 getatigten
Akquise.

Eppendorf SE (HGB)

Zinsergebnis

in Mio. € 2024 2023 +/—Vorjahr
Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern -24,1 1,4 >100 %
Zinsergebnis 12,7 7,0 81,4 %
Ergebnis vor Steuern -11,4 8,4 >100 %
Ertrag- und sonstige Steuern 7,8 1,7 >100 %
Jahresfehlbetrag -3,6 10,2 >100%

Das Zinsergebnis verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr um 5,7 Mio. €. Die Erhohung resul-
tiert aus einem gestiegenen Cash-Pool-Saldo gegenuber den Tochtergesellschaften sowie aus
dem verbesserten Zinsumfeld. Das Ergebnis vor Steuern lag dementsprechend mit —11,4 Mio. €
um 19,8 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis. Der Jahresfehlbetrag lag mit —3,6 Mio. € unter
dem Vorjahreswert (10,2 Mio. €).

Finanz- und Vermogenslage
Die Vermogensstruktur der Eppendorf SE zum 31.12.2024 stellt sich wie folgt dar:

Vermogensstruktur

in Mio. € 2024 2023 +/— Vorjahr
Anlagevermogen 559,8 637,0 -12,1%
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 187,8 165,3 13,6 %
Guthaben bei Kreditinstituten und

Wertpapiere 123,9 67,0 84,9 %
Vorrate 941 109,2 -13,8%
Sonstige Aktiva 108,6 148,7 -27,0%
Bilanzsumme 1.074,2 1.127,2 -4,7%

Das Anlagevermogen sank im Vergleich zum 31.12.2023 um 77,2 Mio. €. Der Riickgang ist im

Wesentlichen auf die auBerplanmaBige Abschreibung der Anteile an verbundenen Unternehmen

in Hohe von 69,6 Mio. € zurlickzufihren.

Das Umlaufvermogen erhohte sich um 20,3 Mio. € auf 454,8 Mio. €. Die gestiegenen Bankgut-

haben resultieren hauptsachlich aus Anteilsverkaufen und Dividendenzahlungen. Teilweise kom-

pensiert wurde dieser Effekt im Umlaufvermdgen durch einen Abbau von Lagerbestanden sowie

eine Ruckerstattung von Ertragsteuerforderungen. Die Forderungen gegen verbundene Unter-

nehmen erhohten sich zum 31.12.2024 um 22,5 Mio. € auf 187,8 Mio. € (Vorjahr: 165,3 Mio. €).

Geschaftsbericht 2024
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Zusammengefasster Lagebericht Eppendorf SE (HGB)

Die Kapitalstruktur der Eppendorf SE zum 31.12.2024 zeigt folgendes Bild:

Kapitalstruktur

in Mio. € 2024 2023 +/- Vorjahr
Eigenkapital 901,1 926,7 -2,8%
Riickstellungen fir Pensionen 80,1 83,1 -3,6%
Ubrige Rickstellungen 40,3 46,6 -13,5%
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten - 23,3 <100 %
Verbindlichkeiten gegenlber

verbundenen Unternehmen 46,4 353 31,4%
Sonstige Passiva 6,3 12,2 -48,4%
Bilanzsumme 1.074,2 1.127,2 -4,7 %

Das Eigenkapital der Eppendorf SE betrug zum Bilanzstichtag 901,1 Mio. € und war damit um
25,6 Mio. € geringer als im Vorjahr.

Ubrige Riickstellungen aus dem Vorjahr umfassten Steuerriickstellungen in Héhe von 5,6 Mio. €,
von denen im Berichtsjahr 3,0 Mio. € in Anspruch genommen und weitere 2,0 Mio. € aufgelost
wurden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden im Geschaftsjahr vollstandig beglichen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen lagen mit 46,4 Mio. € um
11,1 Mio. € Uiber dem Vorjahreswert. Dies ist hauptsachlich durch einen Anstieg der Cash-Pool
Verbindlichkeit begrindet.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung’

Der Aufsichtsrat der Eppendorf SE hat im Marz 2022 gemal® § 111 Absatz 5 AktG fir den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat eine ZielgroBe von mindestens 33 Prozent und fur den Frauenanteil im
Vorstand eine ZielgroRe von mindestens 25 Prozent festgelegt, die jeweils zum 31. Dezember 2026
erreicht werden sollten.

Der Vorstand der Eppendorf SE hat im Marz 2022 gemaR § 76 Absatz 4 AktG fur den Frauen-
anteil in der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgrofRe von 30 Prozent
und fir den Frauenanteil in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgrof3e
von 40 Prozent festgelegt, die jeweils zum 31. Dezember 2026 erreicht werden sollten.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde die ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand von mindestens
25 Prozent erreicht. Die ZielgroBen des Frauenanteils im Aufsichtsrat sowie in der ersten und
zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands wurden nicht erreicht. Wesentlicher Grund fur
das Nichterreichen der festgelegten Ziele ist der geringe Frauenanteil am konzerninternen
Nachwuchs, aber auch eine nur geringe Zahl qualifizierter Bewerberinnen auf extern besetzte
Stellen.

1 Diese Angaben sind nicht Priifungsgegenstand der Abschlusspriifung.

Eppendorf SE (HGB)

Grundsatzlich achtet der Vorstand bei der Einstellung von neuen Mitarbeitern auf Diversitat.
Der Vorstand sieht sich bei der Auswahl von Kandidaten fiir die oberen Flihrungsebenen den
Kriterien der Vielfalt, Leistung, Personlichkeit und Erfahrung verpflichtet. Dabei strebt er insbe-
sondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Es ist Eppendorf ein groBes Anliegen,
weitere hochqualifizierte weibliche Fuhrungskrafte fur das Unternehmen zu gewinnen.

Risiken und Chancen

Die Eppendorf SE ist auch an den Risiken und Chancen ihrer Tochtergesellschaften beteiligt.
Die Chancen und Risiken in der Geschaftsentwicklung der Eppendorf SE entsprechen im Wesent-
lichen denjenigen des Eppendorf Konzerns. Die Eppendorf SE partizipiert entsprechend ihrer
Beteiligungsquote an den Risiken ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen. Ausfihrliche
Angaben sind im Risiko- und Chancenbericht des Eppendorf Konzernlageberichts enthalten.

Prognosebericht

Die Ergebnisentwicklung der Eppendorf SE hangt maRgeblich von der Entwicklung der Tochter-
gesellschaften und damit des Eppendorf Konzerns ab. Zu den Perspektiven und Planungen fur
die Geschaftsentwicklung wird auf den Prognosebericht im Konzernlagebericht verwiesen.

Trotz des weiterhin herausfordernden Marktumfelds bei vorsichtigem Investitionsverhalten vieler
Kunden erwartet die Eppendorf SE fur das Jahr 2025 ein Umsatzwachstum im einstelligen Pro-
zentbereich. Sofern die Erwartung in Bezug auf die Umsatzentwicklung eintrifft, werden sich die
operativen Ergebnisse der Tochtergesellschaften der Eppendorf SE im Jahr 2025 auf dem Niveau
des Vorjahres bewegen. Aktuell wird eine EBIT-Rendite in der Bandbreite von 9 bis 10 Prozent
prognostiziert.

Eppendorf SE
Hamburg, 26. Marz 2025
Der Vorstand

Geschaftsbericht 2024

" ™ 4

J

©

Siehe Risiko- und
Chancenbericht
auf der Seite 55.

7 ) . / ? . 7}
(o VW s 4

Dr. Christine Munz Hans-Christian Stuff Dr. Dirk Eric Loebermann Dr. Wilhelm Pliister
CEO - Chief CFO - Chief COO - Chief CTO - Chief
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Konzernabschluss Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

onzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Geschaftsbericht 2024

in Tausend € 2024 2023

Periodenergebnis 57.374 87.358

Posten, die zukiinftig mdglicherweise in die Gewinn-

und Verlustrechnung umgegliedert werden

Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung 5.944 -34.798

Ergebnis aus der Absicherung von Cashflows -1.982 -

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Ergebnis aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane -720 -4.089

Ergebnis aus der Bewertung von Finanzinstrumenten 39.886 28.243

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 43.128 -10.644

Gesamtergebnis 100.502 76.714
davon entfallen auf Anteileigner des Mutterunternehmens 100.815 76.382
davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter -313 332

in Tausend € 2024 2023"
Umsatzerlose 980.286 1.078.176
Umsatzkosten —453.373 -461.217
Bruttoergebnis vom Umsatz 526.913 616.959
Vertriebs- und Marketingkosten —237.398 —285.665
Forschungs- und Entwicklungskosten —70.550 -69.231
Allgemeine Verwaltungskosten —142.687 -159.230
Operatives Ergebnis 76.278 102.833
Sonstige betriebliche Ertrage 3.928 27.059
Sonstige betriebliche Aufwendungen —38.060 -10.321
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Unternehmenskaufen -2.726 -3.190
Betriebsergebnis (EBIT) 39.420 116.381
Zinsertrage 5.180 3.159
Zinsaufwendungen -3.557 —4.800
Ubriges Finanzergebnis 25.587 87
Ergebnis vor Steuern 66.630 114.827
Ertragsteuern -9.256 —-27.469
Periodenergebnis 57.374 87.358

Davon entfallen auf

Anteilseigner des Mutterunternehmens 57.687 87.046

Anteile anderer Gesellschafter -313 312

1 Inklusive riickwirkender Anpassungen des Ausweises der Fremdwahrungseffekte.
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Konzernabschluss Konzernbilanz

Konzernbilanz

Aktiva

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 305.001 176.086
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte 177.308 174.826
Vorrate 297.522 353.063
Kurzfristige Steuererstattungsanspriiche 22.353 66.154
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.509 3.471
Sonstige kurzfristige Forderungen 12.321 13.453
Kurzfristige Vermdogenswerte 817.014 787.053
Sachanlagen 267.977 282.124
Nutzungsrechte 71.610 78.932
Immaterielle Vermégenswerte 220.547 227.892
Ubrige Finanzanlagen 234.364 192.718
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.600 669
Sonstige langfristige Vermogenswerte 639 -
Aktive latente Steuern 79.471 79.160
Langfristige Vermogenswerte 879.208 861.495
Bilanzsumme 1.696.222 1.648.548

Konzernbilanz

Passiva

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45.179 38.486
Kurzfristige vertragliche Verbindlichkeiten 11.755 13.719
Finanzverbindlichkeiten 16.967 16.510
Ruckstellungen fur Ertragsteuern 3.794 12.531
Derivative Finanzinstrumente 3.507 -
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 95.541 94.722
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.338 12.828
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 16.043 16.462
Kurzfristige Verbindlichkeiten 198.124 205.258
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 146.270 144.816
Langfristige vertragliche Verbindlichkeiten 124 268
Finanzverbindlichkeiten 58.055 88.860
Sonstige langfristige Ruckstellungen 784 -
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13.478 2.705
Passive latente Steuern 6.028 11.876
Langfristige Verbindlichkeiten 224.739 248.525
Gezeichnetes Kapital 51.132 51.132
Andere Eigenkapitalposten 1.222.227 1.142.319
Nicht beherrschende Anteile - 1.314
Eigenkapital 1.273.359 1.194.765
Bilanzsumme 1.696.222 1.648.548

Geschaftsbericht 2024
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Konzernabschluss Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Gezeich- Ubriges Anteile der Nicht be-
netes Riick- Bilanz- Gesamt- Aktiondre der herrschende

in Tausend € Kapital lagen gewinn ergebnis Eppendorf SE Anteile Gesamt
01.01.2023 51.132 735.440 357.410 14.148 1.158.130 1.417 1.159.547
Anderung der Pensions-
verpflichtungen - - - —-4.089 —4.089 - —-4.089
Ergebnis aus der Bewertung
von Finanzanlagen - - - 28.243 28.243 - 28.243
Wahrungsveranderung - - - -34.818 -34.818 20 —34.798
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - -10.664 -10.664 20 -10.644
Periodenergebnis - - 87.046 - 87.046 312 87.358
Gesamtergebnis - - 87.046 -10.664 76.382 332 76.714
Zuflihrung zu Gewinnricklagen - 120.802 -120.802 - - - =
Auflésung von Gewinnrlicklagen - -11.818 11.818 - - - =
Dividende flr das Vorjahr - - -39.372 - -39.372 - -39.372
Dividende an nicht
beherrschende Anteilseigner - - - - - =172 =172
Anderung des
Konsolidierungskreises - -1.689 - - -1.689 —263 -1.952
31.12.2023/01.01.2024 51.132 842.735 296.100 3.484 1.193.451 1.314 1.194.765
Marktbewertung derivativer
Finanzinstrumente - - - -1.982 -1.982 - -1.982
Anderung der Pensions-
verpflichtungen - - - -720 -720 - -720
Ergebnis aus der Bewertung
von Finanzanlagen - - - 39.886 39.886 - 39.886
Wahrungsveranderung - - - 5.944 5.944 - 5.944
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - 43.128 43.128 - 43.128
Periodenergebnis - - 57.687 - 57.687 -313 57.374
Gesamtergebnis - - 57.687 43.128 100.815 -313 100.502
Dividende fiir das Vorjahr - - -21.987 - -21.987 - -21.987
Auflosung von Gewinnrlicklagen - -17.946 17.946 - - - =
Dividende an nicht
beherrschende Anteilseigner - - - - -416 -416
Anderung des
Konsolidierungskreises - - 1.074 6 1.080 -585 495
31.12.2024 51.132 824.789 350.820 46.618 1.273.359 - 1.273.359

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschaftsbericht 2024

in Tausend € 2024 2023
Periodenergebnis 57.374 87.358
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 50.912 68.834
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 19.701 17.988
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten

und Ubrigen Finanzanlagen -133 252
Veranderung der Nutzungsrechte (ohne Abschreibung) -10.595 -22.012
Veranderung der sonstigen Rickstellungen’ 651 —7.414
Veranderung der Pensionsriickstellungen’ -1.792 7.438
Veranderung der Pensionsriickstellungen im sonstigen Ergebnis’ —690 —4.052
Verdnderung der latenten Steueranspriiche und Steuerschulden’ -4.961 —4.093
Veranderung der Vorrate’ 61.469 —28.424
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte’ =521 17.227
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen’ 4.918 —27.955
Veranderung der Steuererstattungsanspriiche 43.910 —35.252
Zinsaufwendungen 3.557 4.799
Zinsertrage -5.180 -3.159
Bewertung von Finanzanlagen —40.535 —-28.700
Sonstige Veranderung’ —22.698 73.667
Ertragsteuern 9.256 27.469
Gezahlte Ertragsteuern 19.668 -63.028
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 184.311 80.943
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte -32.407 —74.152
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 1.578 3.563
Auszahlungen flr den Erwerb von Tochterunternehmen, at-equity-bilanzierten

Unternehmen und Ubrigen Finanzanlagen —-1.048 -2.898
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 24.163 -
Erhaltene Dividenden von Ubrigen Finanzanlagen 1.644 1.870
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.070 -71.617
Gezahlte Dividenden an Aktionare der Eppendorf SE -21.987 -39.372
Gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteilseigner -416 =172
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden bei Gesellschaftern 10.000 -
Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Finanzkrediten -23.291 —32.982
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -19.010 -17.251
Auszahlungen fiir die Aufstockung von Beteiligungen - -1.952
Erhaltene Zinsen 5.180 3.159
Gezahlte Zinsen -3.299 —4.800
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -52.823 -93.370
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 125.418 —84.044
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelbestands 3.497 -3.827
Veranderung des Finanzmittelbestands 128.915 —-87.871
Finanzmittelbestand am 01.01. 176.086 263.957
Finanzmittelbestand am 31.12. 305.001 176.086

1 Inklusive riickwirkender Anpassungen der Zahlen fir 2023. Die Wahrungseffekte wurden aus den entsprechenden Positionen herausgeldst und unter den sonstigen

Veranderungen zusammengefasst.

" ™ 4

J

69



70

Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

Das Jahr 2024 war fur Eppendorf aufgrund der sehr anspruchsvollen weltweiten Markte und der Neuausrichtung
des Unternehmens aullerst herausfordernd. Obwohl die vom Vorstand in Absprache mit dem Aufsichtsrat
initiierten MaBnahmen zur Kostenreduzierung erste positive Anzeichen zeigten, blieb die Geschaftsentwicklung
aufgrund des schwierigen Marktumfeldes insgesamt hinter den Erwartungen zurtick.

Der Konzernumsatz hat sich im Jahr 2024 um 9,1 Prozent verringert und belief sich auf 980,3 Mio. €. Angesichts
der oben genannten Umstande ist dies eine bemerkenswerte Leistung, die vor allem durch das hohe Engagement
und die gute Zusammenarbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreicht wurde.

Durch die im Rahmen des Empowering Eppendorf Programms angestoBene Neuausrichtung und die damit
verbundenen gezielten MaBnahmen zur Kostenreduzierung hat Eppendorf die Grundlage fiir eine weiterhin er-
folgreiche Zukunft geschaffen.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Eppendorf SE hat im Berichtsjahr den Vorstand kontinuierlich tberwacht und beratend
begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend im Rahmen der jeweiligen
Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche Situation des Unternehmens sowie tiber die Finanz-
und Investitionsplanung informiert. Daruber hinaus hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende laufend schriftlich
oder durch Einzelgesprache vom Vorsitzenden des Vorstands Uber wesentliche Entwicklungen und Entschei-
dungen unterrichten lassen. Zu Zweifelsfragen oder weitreichenden Entscheidungen wurde der Aufsichtsrats-
vorsitzende konsultiert.

Wesentliche Inhalte der einzelnen Sitzungen des Aufsichtsrats
Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden insgesamt funf Aufsichtsratssitzungen statt. Beschlusse durch den Auf-
sichtsrat wurden sowohl in den Sitzungen als auch schriftlich in mehreren Umlaufverfahren gefasst.

In der auRBerordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 13. Februar 2024 berichtete der Vorstand uber die ergriffenen
und angedachten MalBnahmen zum unternehmensweiten Kostenmanagement und der Neuausrichtung einzelner
Geschaftsbereiche. Ferner wurde liber einen moglichen Umbau der Vorstandsstruktur diskutiert.

In der Bilanzsitzung am 17. April 2024 wurde der Jahres- und Konzernabschluss erortert und gebilligt. Zu-
dem berichtete der Vorstand umfassend uber den bisherigen Geschaftsverlauf. Ferner wurde ein Update zum
Empowering Eppendorf Programm gegeben, in welchem neue Strategien zum zukunftigen Produktportfolio
sowie MaBnahmen zum unternehmensweiten Kostenmanagement zwischenzeitlich zusammengefasst wurden.
Der Aufsichtsrat ernannte Dr. Wilhelm Pluster zum Chief Executive Officer (CEO) und beschloss die Schaffung
eines Group Executive Committee (GEC). In diesem Zusammenhang erlieS der Aufsichtsrat eine neue Geschafts-
ordnung fur den Vorstand.

In der Aufsichtsratssitzung vom 31. Juli/1. August 2024 berichteten der Vorstand und das GEC umfassend lber
den bisherigen Geschaftsverlauf in den Commercial Units. Zudem wurden dem Aufsichtsrat der aktuelle Stand
des Empowering Eppendorf Programmes vorgestellt und mit ihm diskutiert. Der Aufsichtsrat bestellte schlielich
Dr. Christine Munz mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 zur neuen Chief Executive Officer (CEO).

In der Aufsichtsratssitzung vom 25. Oktober 2024 berichteten der Vorstand und das GEC umfassend uber den
bisherigen Geschaftsverlauf in den Commercial Units. Neben einem Update zum Empowering Eppendorf
Programm beschaftigte sich der Aufsichtsrat auch mit moglichen Anwendungsfeldern von KI-Losungen fur
Eppendorf und KI-Trends in der Life Science Branche.

Geschaftsbericht 2024

In der Aufsichtsratssitzung vom 18. Dezember 2024 berichtete der Vorstand umfassend uber den Geschafts-
verlauf 2024. Der Aufsichtsrat bewilligte das Budget 2025 und diskutierte die Investitionsplanung 2025. Zudem
wurde ein Update zu den Initiativen des Empowering Eppendorf Programms gegeben und diskutiert.

™ J

Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat mit dem Prufungsausschuss (Audit Committee) und dem Personal-, Vergitungs- und
Nominierungsausschuss (Compensation Committee) weiterhin zwei Ausschusse eingerichtet. Sie bereiteten
die Beratungen und Beschlisse des Gesamtaufsichtsrats vor. Die Ausschussvorsitzenden berichteten in den
Aufsichtsratssitzungen regelmaRig tber die Arbeit der Ausschisse. Beide Ausschiisse haben im Jahr 2024
zweimal getagt.

J

Personalia

Am 18. April 2024 hat Axel Jaeger sein Amt als Finanzvorstand niedergelegt. Am gleichen Tag wurde Hans-
Christian Stuff zum neuen Finanzvorstand bestellt. Dr. Wilhelm Plister legte am 30. September 2024 sein

Amt als Chief Executive Officer (CEO) nieder, bleibt dem Vorstand als ordentliches Vorstandsmitglied aber weiter-
hin erhalten. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 wurde Dr. Christine Munz zur neuen Chief Executive Officer
(CEO) ernannt.

Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024

Der Konzernabschluss wurde gemal den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der von
der Hauptversammlung gewahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprufer, die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, hat ihn ebenso wie den Jahresabschluss der Eppendorf SE, den
Lagebericht und den Konzernlagebericht gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom
26. Marz 2024 versehen. Diese Unterlagen mit den dazugehorigen Prifungsberichten des Abschlussprifers
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden einschlieBlich der entsprechenden Berichte
des Vorstands besprochen.

Der Abschlussprifer hat den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat tiber wesentliche Ergebnisse seiner
Prifung unterrichtet.

Prufungsausschuss und Aufsichtsrat haben das Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers und des Prifungs-
ausschusses zustimmend zur Kenntnis genommen und im Rahmen eigener Prifungen von Jahresabschluss,
Lagebericht sowie Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Eppendorf SE festgestellt, dass Einwendungen
nicht zu erheben sind. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss vom 31. Dezember 2024 zu billigen. Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand am 26. Marz
2025 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Eppendorf SE. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Ferner hat der Aufsichtsrat auch den Gewinnverwendungsvorschlag gepruft und sich diesem
angeschlossen.

Der Prufungsausschuss hat sich zudem Uber die Arbeit der Internen Revision im Geschaftsjahr 2024 detailliert
informiert.

Fur ihre Leistungen und ihr Engagement im Geschaftsjahr 2024 spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand, dem
GEC und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Eppendorf Gruppe im In- und Ausland seinen Dank und
seine Anerkennung aus. Besonderer Dank gilt Herrn Dr. Pluster, der bis Ende September 2024 zusatzlich zu
seinen regularen Aufgaben die Verantwortung als CEO ubernommen hat.

Hamburg, 26. Marz 2025

fut fors

Philipp von Loeper
Aufsichtsratsvorsitzender
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